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Kiemelkedo tevékenységek

Kiemelked§ tevékenységek felsoroldsa

Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi

és feladatok

1. Az intézményi pedagogiai

folyamatok - nevelési,

eredmények javitdsara vonatkozd célok
meghatarozasaban, egyiittmitikodés munkatarsaival a célok
elérésében.

tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési,
diagnosztikai -  stratégiai
vezetése és irdnyitdsa

A  helyi tanterv és a tanmenetek 0Osszhangjanak
megvalosulasa, a tantervi kovetelmények teljesitésének
biztositasa.

A differencidlas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak
megvalosulasa az intézményben.

Aktiv, irdnyité munka és részvétel a dokumentumok (Pedagdgiai program, SZMSZ, Hazirend
stb.) kidolgozdsaban, folyamatos aktualizdlasdban. Menedzseli az iskolahasznalok
szlikségleteihez, igényeihez alkalmazkodd képzési strukturak, moédszerek, munkaformadk
atvételét és alkalmazdsat, a helyi jo gyakorlatok kidolgozasat és fenntartdsat. A befogado
kornyezet biztositasa, a nevelés, a tanuldval valo személyes torédés kiemelt intézményi
feladat. Az intézményi hagyomanyok és sajatossagok figyelembe vétele jellemzi az intézményi
feladatok, programok tervezésekor és megvaldsitasakor. Az eredményességet innovativ
modszerekkel, tudatos motivacidval biztositja. Gondoskodik arrél, hogy a kiilonleges
bandsmodot igényl6 tanuldk (felzarkdztatdst, egyéni fejlesztést, tehetséggondozast)
megfelel6 tamogatast kapjanak.

A jogszabdlyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az

alkalmazottak tajékoztatdsanak folyamatossaga.

Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony

2. Az intézmény szervezetének | felhasznalasa.

és miikodésének stratégiai | Az intézményi miikodés nyilvdnossaganak biztositdsa a
vezetése és operativ irdnyitdsa jogszabalyoknak megfelel6en, tobbcsatornas kommunikacio
alkalmazasa.
Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak
biztositasa.

A jogszabdalyok megismertetési mechanizmusa hatékony. A dokumentumok naprakészsége,
szinvonalas tartalmi és formai megjelenitése. Kiils partnerek azonositasa, felhaszndldsa az
intézményfejlesztés folyamatdban. Kivalé kapcsolat a sziilékkel, pedagdgusokkal, helyi
kozosséggel. Tapasztalatainak —atiiltetése a napi munkafolyamatokba. Miikods,
problémamentes kozvetlen és kozvetett partneri kapcsolattartas. Széles kordi partneri halézat
kiépitése, fenntartdsa.

A vezet6i palydzat jovéképe és a pedagdgiai programban
megfogalmazott alapelvek, célok 0sszhangjanak
megvalosulasa.

A valtozasokra vald hatékony intézményvezet6i reagdlds.




Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre

3. Az intézményi valtozasok | g, 16 teriileteinek rendszeres beazonositsa.

strateglal vezetese €s operatlv | Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony
iranyitasa irdnyitasa.

A viéltozasokra, innovdciora nyitott intézményi kornyezet
megteremtése.

Figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsé kornyezetét, a folyamatban 1évé és varhato
valtozasokat. Torekszik a k6zos gondolkodasra, egyiittmiikodésre a nevel6testiilettel, mivel
fontos vezetdi feladatnak tartja a valtozasokra nyitott szervezetté valast. Informalja kollégait
és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, tdmogatja az 6nall6 informacioszerzé
tevékenységeket. Kiemelked$ a tevékenysége a hosszu és rovidtavu tervek lebontasdnak,
Osszehangoldsanak iranyitasaban, azok megvaldsitasanak, értékelésének,
tovabbfejlesztésének  biztositidsdban. Meghatdaroz6 a szerepe a tanitas-tanulds
eredményesebbé tételére irdanyuld kezdeményezésekben, innovacidokban, fejlesztésekben,
tovabbképzések tdmogatasaban.

A humanerdforrds ellen6rzésében és értékelésében vald aktiv
vezetOi részvétel.

A munkatarsak erdsségeire épit6, személyes szakmai
fejlédésiiket elésegitd intézményvezet6i motivalas.

Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen belili szakmai
4. Az intézményben | egylittmi{ikodések kezdeményezésében, szervezésében.

foglalkoztatottak  stratégiai | Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagégusok
vezetése és operativ iranyitasa szakmai céljainak figyelembe vételével Gsszedllitott
tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A nevelGtestilet aktiv részvételének biztositdsa az
intézményi dontéshozatali folyamatokban.

A munkavégzést tdmogatd pozitiv klima és tamogatd
szervezeti kultara biztositdsa.

Nyilt kommunikaciot folytat a kollégikkal, az esetlegesen eléforduld konfliktus helyzeteket
hatékonyan kezeli. A pedagogusok teljesitményének elismerésére torekvés, évenkénti
személyes kiemelés, pozitiv megerdsités. Nagyfoku érzékenység a munkatdrsak személyes és
szakmai problémai irdnt. Elvarisai egyértelmtiek, az intézmény és a tanuldok érdekeit
szolgaljadk. Tamogatd és nyugodt légkort alakit ki a tanulok és a munkatdrsak szdmadra.
Redlisan itéli meg a kollégai erdsségeit és gyengeségeit, e tulajdonsagok ismeretében bizza
meg feladatokkal. A munkatdrsak személyes igényeinek és az intézmény szakmai céljainak
megfelel6 képzésekben valo részvétel tamogatdja.

Erésségeinek és fejleszthetd teriileteinek Onértékeléssel
5. A vezet8i kompetencigk | torténé rendszeres meghatarozasa, vezetéi munkdjanak
kritikus szemlélése.

fejlesztése - —— . — -
Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott

elkotelezettség.

Hivatastudata példaértéki, demokratikus vezet6i habitussal rendelkezik. Onértékelése realis
és tudatos. Erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli. Szakmai
elhivatottsag, szakmai tudatossag és fejlédési igény jellemzi. Folyamatosan fejleszti vezetéi
képességeit, nyitott az Gj szakmai informacidkra. Kommunikdcioja minden alkalmazottal és
partnerrel hatékony és etikus, tamaszkodik a véleménytiikre. Intézménye iranti szeretete és
elkotelezettsége példaértékd.




Fejlesztési feladatok

Fejlesztési feladat

Fejlesztési feladat neve:

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok -
nevelési, tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése és
irdnyitdsa

Bels6 értékelési rendszer bevezetése a
tanuldk tantargyi tuddsanak mérésére, a
mérési eredmények értékelése és azok
beépitése a kovetkezd idészak
munkadjaba.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Az intézményvezet6 Onfejlesztési tervében
rogzitett és a pedagogiai — szakmai ellenérzés
tanfeligyeleti  latogatdsa soran feltart
fejleszthet6 teriilet hatékonyabbd tétele.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

Munkaterv, félévi beszamold, tanév végi
beszamold, lemorzsolddasi, tanulmanyi
statisztikdk, kimutatasok.

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a
levont tanulsagok megbeszélése tantestiileti
szinten, majd azok beépitése a tanulasi-
tanitasi folyamatba.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Mérési folyamatok megismerése, elvégzése.
Eredmények értékelése.
NevelGtestiileti értekezlet
eredmények megbeszélése.
[rasos dokumentaci6 készitése (év végi
beszamold részeként).

Fejlesztési célok megjel6lése a beszamoloban.

keretében az

A feladat elvart eredménye:

Mérési eredmények szamszerli javulasa,
bukasok elkertilése.

A fejlesztési ciklus végén az éves eredmények
Osszehasonlitdsa, kovetkeztetések levondasa.

A feladat tervezett titemezése:

Bemeneti és kimeneti mérések.

Minden tanévben: oktdber-november, ill.
majus-junius honapban.
A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Intézményvezetés, nevelGtestiilet tagjai
Fejlesztési feladat
Fejlesztési feladat neve:
2. Az intézmény szervezetének és| Az intézményi emberi eréforrasok
miikodésének stratégiai vezetése és | megteremtésére iranyulé hatékonysag

operativ irdnyitdsa

novelése.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Rendszergazda biztositasa az intézményben.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

Heti rendszerességgel rendszergazda
jelenléte az intézményben az informatikai
feladatok segitésére, megoldasara.

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

| Fenntartéval valé egyeztetés.




A feladat végrehajtasanak modszere:

Hetente egy alkalommal, ill. jelzés esetén
rendszergazda biztositdsa az intézményben.

A feladat elvart eredménye:

Informatikai rendszer zavartalan mitikodése,
az intézményvezetés és a pedagogusok
munkajanak segitése.

A feladat tervezett titemezése:

2022. novembert6l

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fenntartd, intézményvezetés.

Fejlesztési feladat

Fejlesztési feladat neve:

3. Az intézményi vdltozdsok stratégiai | Ezen a kompetenciateriileten nincs

vezetése és operativ irdnyitdsa fejlesztheté javaslat.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési

pontjai:

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A feladat végrehajtasanak modszere:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett litemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejlesztési feladat

Fejlesztési feladat neve: A nevel6testiillet tagjainak nagyobb

4. Az intézményben foglalkoztatottak | mértéki bevonasa az elemz4,

stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa | dontésel6készitd tevékenységbe,
erdsségekre épité feladatdelegalas, a
vezetd  terheltségének  csokkentése
érdekében.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga: Az  intézményvezetés  leterheltségének
csokkentése.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

Egyes feladatok delegdldsa a tantestiilet felé,
figyelembe véve a pedagogusok egyéni
adottsagait.

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A pedagogusok nagyobb ardnyu bevonasa az
elemz6, dontésel6készité munkaba.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Dokumentumok feliilvizsgalata, el6készitése,
modositasa.

Mérések eredményeinek
osszehasonlito elemzése.

Az ordkat latogatok korének kibdvitése.

értékelése,

A feladat elvart eredménye:

A vezet6 terheltségének csokkentése.

A feladat tervezett itemezése:

2022. november-2023. augusztus

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezetés, nevelGtestiilet,
iskolatitkar.




Fejlesztési feladat

Fejlesztési feladat neve:
5. A vezetSi kompetencidk fejlesztése

A nevelétestiilet tiajékoztatdsa a vezetdi
palyazat idéaranyos megvaldsulasarol, az
esetleges valtoztatas okairol.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A vezet6i palyazat 2023. augusztusdban jar le.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

Az év végi beszamolo keretében a vezetéi
ciklus eredményességének értékelése.

A cél eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Beszamolo elkészitése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

NevelGtestiileti értekezlet.
Onértékelés.

A feladat elvart eredménye:

Kovetkeztetések levondsa.

A feladat tervezett titemezése:

2023. junius

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

NevelGtestiilet

Majs, 2022. 1. 18.

Yol 1)
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Dani Gaborné

intézményvezetd




Vezetdi tanfeliigyelet_2022_Dani Gaborné
Osszes teriilet

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitdsi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitdsa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulds a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?
1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjdban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatdrozasaban.

A pedagdgiai program készitése a vezetd irdnyitdsdval, szakmai irdnymutatdsdval térténik. Ehhez a
munkdhoz kikéri a nevelGtestiilet és a sziil6k véleményét. Koordindlja a folyamatokat helyettese és a
szakmai felel6sék segitségével. A jogszabdlyi vadltozdsokat folyamatosan figyelemmel kiséri. (interju a
vezetdbvel, vezetbtdrssal, munkdltatéval, vezetdi pdlydzat, munkatervek és beszamoldk)

teljesil
1.1.2.

Egyuttmd{kodik munkatdrsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

A problémdk jelentkezésekor azonnal konzultdl az érintett kollégdkkal, majd sziikség esetén bevonja a
sziil6t, kiils6 segitéket is. Az eredmények nyomon kévetésével példdt mutat. Az intézmény 6t éves
intézkedési tervet készitett a tanuldsi eredmények javitdsa érdekében. Tudatosan, tervezetten,
rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési terlileteket), ehhez
felhaszndlja a belsé és a kiilsé intézményértékelések, ellenGrzések eredményeit. A stratégiai és az
operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriiletek a helyzetelemzéssel tdrja fel. Az elemzés
eredményeként felszinre keriilé uj, illetve tovdbbi fejlesztési teriileteket a kbvetkezé tanévre hangsulyos
célként, feladatként jeloli meg. (interji a vezetével, vezetétdrssal, munkdltatéval, Komplex
intézményfejlesztési, intézkedési és cselekvési terv, munkaterv és beszamoldk)

teljesil
1.1.3.

A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsara dsszpontosité nevels-
oktaté munkat var el.

Az orszdgos kompetenciamérés eredményei alapjdn az intézmény komplex intézményfejlesztési tervet
készitett, melynek a készitése sordn feltdrdsra keriiltek a kulcskompetencidk fejlesztését illeté
hidnyossdgok. Minderre azért van sziikség, mert az intézmény pedagdgiai tevékenységének alapvets
feladata a kulcskompetencidk fejlesztése, mely k6zés feladat, enélkiil nem érheték el sikerek a tanuldsi-
tanitdsi folyamatok sordn. A tanulmdnyi eredményesség minden pedagdgus, sziilé és didk kézds
érdeke. Ezekben a tevékenységekben aktiv és hatékony részvételt vdr el minden iskolahaszndlotol.
Kiilén figyelmet fordit a kiilénleges bandsmaddot igénylé gyerekek fejlesztésére. (interju a vezetével,
vezetétdrssal, beszamoldk)

teljesiil



1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?
1.2.1.

Az intézményi milkodést befolydsolé azonositott, Osszegy(jtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovébeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulds és tanitas szervezésében és irdnyitasaban.

A rendelkezésre dll6 mérési adatokat elemzi a nevelGtestiilettel, azokbdl a konkluzidkat beépiti a
kévetkezé év teendbibe. Nem alkalmaznak belsé mérést vagy egyéb eszkézt a tanuldk tuddsdnak
felmérésére. A fejlesztésre szoruld teriiletek redlisan keriilnek megfogalmazdsra, a beszamoldk objektiv
képet adnak a teljesiilés/megvaldsitds szintjérdl. A kompetenciaméréseken elért eredményeket az éves
beszamoldok a mérés elmaraddsa miatt nem tartalmazzdk. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

inkabb teljesiil
1.2.2.

A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrél szold informacidkat, a kozponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Az alkalmazott mérések eredményeit megosztja a kollégdkkal. K6zésen elemzik azokat és a tanulsdgok
alapjdn intézkedési tervet készitenek, melyet megvaldsitanak. Most vezetik be a bels6 méréseket,
melyek a tanuldk tantdrgyi tuddsdt és fébb kompetenciateriileteiket mérik. A beszdmoldkban
megjelennek a kiilbnb6z6 eredményességi mutatok: tanulmdnyi, sport és egyéb versenyek. (interju a
vezetével, munkatervek, beszamoldk, intézményfejlesztési terv)

teljesiil
1.2.3.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulé fejlesztése
érdekében.

Ettél a tanévtdl alkalmaznak bemeneti mérést az elsé évfolyamon és kimeneti mérést a tébbi also
tagozatos évfolyamon. A felsé tagozaton pedig tantdrgyi méréseket vezetnek be. A tanév sordn két
alkalommal kér szakmai beszdmoldt a munkatdrsaktol: félévkor és tanév végén. Ezek a beszamoldk
egylittesen képezik az év végi beszdmold alapjdt. A beszdmoldkban érvényesiil a fejlesztd szemlélet. Az
intézményvezetd a nevelbtestiileti értekezleten reflektdl és értékeli az éves munkdt. Az értekezletekrél
jegyzbkényv, az eredményekrél pedig a szakmai munka révidtavu tervezésére is alkalmas kimutatdsok
késziilnek. (interjuk, intézményfejlesztési terv)

inkabb teljesiil

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.1.

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.



A pedagdgiai program, ami a nevelGtestiilet k6z6s munkdjdnak az eredménye, egzakt modon leirja, a
munkatervek és beszamoldk tartalmazzdk az intézmény értékelési elveit, gyakorlatdt. A fejleszté jelleg
kiemelt az értékelési rendszerben, hiszen a vezetd kézoktatdsi szakértéként is szembesiil ennek
fontossdgdval. A pedagdgusok dltal készitett tervezési dokumentumokban nyomon kévethetd a
fejlesztési tevékenység. (pp, munkatervek, beszamolok)

teljesil
1.3.2.
Irdnyitdsaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beépll a pedagdgiai kultlraba.

A fejleszté célu visszajelzés mind a tanulok mind a pedagdgusok tekintetében miikédik az iskoldban. A
tanuldk értékelési rendszere egzakt modon meghatdrozott az intézményi dokumentumokban. A
pedagdgusok esetében miik6dik az énértékelési rendszer és a pedagdgusok mindsitése. igy belsé és
kiilsé szemmel is értékelve vannak a kollégdk. A visszajelzések fejleszté céluak, az intézmény pedagdgiai
kulturdjanak részei. (interjuk, munkatervek, beszamolck, pp)

teljesiil

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott mdédszerek a
tanuléi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovdbbhaladashoz?

1.4.1.

A jogszabalyi lehetGségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

Az intézményi szakmai dokumentumok tartalmazzdk a helyi tantervet, melyet a helyi sajdtossdgok
alapjdn a jogszabdlyi kereteken beliil maradva hoztak létre. A vezetd koordindlja a pedagdgiai tervezé
munkdt, a foglalkozdsi tervek kidolgozdsdt, a tanmenetek ésszehangoldsdt. Az intézményi
munkatervekben a korszer(i tanuldsi stratégidk: differencidlt dravezetés, kooperativ technikdk és a
projektmddszer alkalmazdsa, tanuldsmddszertani és interaktiv anyagok, jatékok, technikdk gydijtése és
dtaddsa eqymdsnak kiemelt cél. Oszténzi a kollégdkat tanuldsi-tanitdsi folyamatba vald beillesztésére.
(pp, interjuk)

teljesil
1.4.2.

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék
a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamadra.

A munkatervben szerepl6 hatdridére le kell adni a tanmeneteket, foglalkozdsterveket, tematikus
terveket, egyéni fejlesztési terveket melyeket az intézményvezets helyettes szakmailag ellenériz. A
tantdrgyi oraszamokrol, a megfelel6 tankényvvdlasztdsrdl a kollégdkkal, az intézményvezets-
helyettessel kézdsen dént. (pp, munkatervek, beszamolok, interjtik)

teljesiil
1.4.3.

Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a
kornyezeti neveléshez, a fenntarthatd fejlédéshez kapcsolédé kompetencidk fejlesztése.



Az intézmény eseménynaptdrdaban szerepld jeles napok kézétt szerepelnek a fenntarthato fejlédéshez
kapcsolodd kompetencidk fejlesztését szolgdld események, de az éves tervezésebe az
intézményfejlesztési terv alapjan ettél a tanévtdl épiil be. Az intézmény pedagdgiai programja
részletesen tartalmazza a kérnyezeti nevelés programjdt: deklardlt, kiemelt stratégiai célokat,
szintereket (tandrdk,és egyéb foglalkozdsok), hozzdrendelt lehetséges mddszereket és
tanuldsszervezési formdkat. Igy valésul meg a cél-feladat-tevékenység -kritérium egysége.
(munkatervek, intézményfejlesztési terv, interjuk)

teljesiil

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi
gyakorlataban?

1.5.1.

Iranyitja a differenciald, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzé tanuldstdmogatd eljardsokat, a
hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

A vezetd képesitései (tanito, pedagdgia szakos tandr) biztositidk a szakmai alapot az egyéni igények
szerinti oktatdshoz a sajdt gyakorlatdban és az intézményi szakmai irdnyitdshoz. A beszdmoldk
tartalmaznak utaldst az irdnyito szerep elldtdsdra és a vezetétdrs az interjuban meg is erdsitette. Az
intézményben prioritdsként jelenik meg a kiemelt figyelmet érdemlé tanuldk nevelése-oktatdsa. A
differencidlds, az egyéni tanuldsi utak kialakitdsa fontos pedagdgiai-mddszertani hatranykompenzdld,
illetve tehetséggondozo eszkéze az intézmény pedagdgiai munkdjdnak. Ezen folyamatok irdnyitdsa,
szervezése a tanév elején megvaldsul, majd félévente, év végén a beszamolok segitségével
megvizsgdlja a realitdst.

teljesiil
1.5.2.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast
igényldSk) specialis tAmogatast kapjanak.

A tantdrgyfelosztds idGkeretet biztosit a felzdarkdztatdsra, fejlesztésre és a tehetséggondozdsra és a
kiilsé partnerek (utazé gyogypedagogus) segitségét is igénybe veszik. A feladatok elvégzéséhez minden
szakmai, tdrgyi és humdn igényt igyekeznek megteremteni sajat erdforrdsbdl, pdlydzatokbdl, a
fenntarté tdmogatdsdbdl. (interjuk, munkatervek)

teljesil
1.5.3.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyds kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitéi magatartast
tanusit a lemorzsolddas megelGzése érdekében.

Az intézményfejlesztési terv készitésekor teljes kérii elemzést végeztek a lemorzsolddds megelézésére
vonatkozéan. A beszdmoldk vonatkozd részei eredményességiiket igazolja. Ujonnan vezetik be a Kréta
rendszer jelzérendszerének rendszeres nyomon kévetését. Aktiv irdnyitoi magatartdst tanusit a
lemorzsolddds megelézése érdekében. A kimutatott adatok alapjdn tervezik meg az érintett tanuldkkal
kapcsolatos jévébeni feladatokat. (intézményfejlesztési terv, interjuk)

inkabb teljesiil



1. Az intézményi pedagodgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése és irdnyitdsa

A tevékenységek értékelése:

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelené tanuldsi eredmények javitasara vonatkozé célok
és feladatok meghatdrozasaban, egylttmikodés munkatdrsaival a célok elérésében.

kiemelkedd

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsdgok beépitése a tanuldsi-tanitasi
folyamatba.

megfelel6

A fejleszté jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté célu
visszajelzések beéplilése a pedagdgiai kultluraba.

megfelel6

A helyi tanterv és a tanmenetek 0Osszhangjanak megvaldsuldsa, a tantervi kodvetelmények
teljesitésének biztositdsa.

kiemelked6

A differencidlas és az adaptiv oktatds gyakorlatdnak megvaldsuldsa az intézményben.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Belsd értékelési rendszer bevezetése a tanuldk tantargyi tuddsdnak mérésére, a mérési eredmények
értékelése és azok beépitése a kovetkezs id6szak munkajaba.

Kiemelkedé tevékenységek:

Aktiv, irdnyité munka és részvétel a dokumentumok (Pedagogiai program, SZMSZ, Hazirend stb.)
kidolgozdsaban, folyamatos aktualizdldasaban. Menedzseli az iskolahaszndlék sziikségleteihez,
igényeihez alkalmazkodd képzési strukturak, mdédszerek, munkaformdk atvételét és alkalmazasat, a
helyi jo gyakorlatok kidolgozasat és fenntartasat. A befogadd kornyezet biztositdsa, a nevelés, a
tanuléval valdé személyes torédés kiemelt intézményi feladat. Az intézményi hagyomanyok és
sajatossdgok figyelembe vétele jellemzi az intézményi feladatok, programok tervezésekor és
megvaldsitasakor. Az eredményességet innovativ mddszerekkel, tudatos motivaciéval biztositja.
Gondoskodik arrél, hogy a kiilonleges banasmaddot igényl6 tanuldk (felzarkdztatast, egyéni fejlesztést,
tehetséggondozast) megfelel§ tamogatast kapjanak.



2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ
irdnyitasa

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolydsold jogi szabalyozdk valtozasait.

Kézoktatdsi szakértéként, felelSs intézményvezetéként fontosnak tartja a jogszabdlyok ismeretét, azok
vdltozdsainak kévetését. Az intézmény miikédését befolydsold jogszabdlyok a dokumentumokban
deklardltak. A vdltozdsok szerz6désekben, dokumentumokban régzitésre keriilnek. (interjuk)

teljesil

2.1.2.

A pedagdgusokat az Gket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabdlyvaltozdsokrél folyamatosan
tdjékoztatja.

A nyugodt munkahelyi légkér megteremtéséhez sziikségesnek tartja a pedagdgusok folyamatos
tdjékoztatdsdt a jogszabdlyi valtozdsokrdl is. A pedagdgusok igy a folyamatok aktiv részeseivé vdlnak,
véleményiikre, megldtdsaikra igényt tart. Nagyobb horderejli vdltozdsok esetén nevelbtestiileti
értekezletet hiv 6ssze. (interjuk, munkatervek, beszamolok)

teljesiil
2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?
2.2.1.

Az érintettek tajékoztatdsara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbdlis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média stb.) mikodtet.

Az intézmény minden tagjdt és partnerét rendszeresen tdjékoztatja az ket érint6 informdcidkrdl. Az
informdcio aramlds az 6nértékelés sziiléi kérdbivében és pedagdgusok vonatkozdsdban is kiemelkedd
értékelést kapott. Személyesen, telefonon, irdsban papir alapon és elektronikus formdban is (Kréta,
facebook, honlap) tdjékoztatja az illetékeseket. (interjuk, pp, munkatervek, szmsz)

teljesiil
2.2.2.
A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacién alapul.

Fontosnak tartja a két irdnyd kommunikdciot. Rendszeresen tart munkaértekezleteket, szakmai
értekezleteket de az informdlis megbeszéléseknek is részese. Barmikor lehet 6t keresni szakmai és
személyes problémdkkal. Mindig a nyertes-nyertes helyzetre térekszik. Az intézménye pedagdgiai
programjdban a vildgosan, egyértelmiien megfogalmazott célokat hatékonyan kommunikdlja az
intézmény partnerei részére. A kommunikdcionak szamos mddjat alkalmazza, folyamatos, minden
irdnyu informdcid cserét biztosit intézményvezetdi értekezleteken, mihelymunkdkon, sziil6i
értekezleteken, rendszeresen kommunikdlja intézménye céljait. (interjuk, munkatervek, beszamolok)

teljesiil



2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszk6zok,
fizikai kdrnyezet)?

2.3.1.

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkertlés
stb.).

Az intézményben hatékonyan gazddlkodik az id6- és emberi erdforrdssal. Figyelemmel van az
egyenletes terhelésre. Felméri a megtartds ismérveit, keresi az Osszetartds lehetlségeit. A
pedagogusokkal mindig egyeztet a tantdrgyfelosztds készitésekor, igyekszik szamukra az dltaluk is
kedvelt feladatokat adni. Mindezt a szakmaisdg kereteit maximdlisan betartva teszi. (munkatervek,
beszdmoldk, interjuk) Az intézménybdl hidnyzd rendszergazda pdtldsdt szorgalmazza - ez tankertileti
hatdskoér.

teljesil
2.3.2.

Hatdskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a haszndlt eszkozok
biztonsagos mlkodtetésének megszervezése (példdul sportlétesitmények eszkdzei, taneszkozok).

Az egyszemélyi felelGsség tudatdban, de az érintettek (testneveld tandr, tanitok, karbantartd)
véleményét meghallgatva szervezi az intézmény létesitményeinek miikodtetését. Rendszeresen
feliilvizsgdlja az intézmény kbrnyezetét, eszkdzparkjanak haszndlhatésdgdt a balesetveszélyes
helyzetek elkeriilése érdekében. Figyel a karbantartds, szakember dltal térténéd kivitelezésére, a
veszélyt hordozo teriiletek haszndlatdnak szabdlyzatokban térténd régzitésére. EszkGzbeszerzésekre
pdlyazati forrdsokat keres. (interju a vezetével, munkdltatéval)

teljesiil
2.3.3.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény miikodésében érvényesiiljon a
fenntarthato fejl6dés értékrendje.

Az intézmény eseménynaptdrdaban szerepelnek a fenntarthatésdghoz kapcsoloda jeles napok, melyekre
intézményi szinten késziilnek. Az intézményben csékkentették a hulladék mennyiségét, megvaldsul a
szelektiv hulladékkezelés, energiatakarékos villamos dram és viz felhaszndldsdra térekednek. A
tankényvek rendelésekor elényt élveznek a tébb éven keresztiil haszndlhato tipusok, a kérnyezetbardt
vagy ujrahasznositott anyagbdl késziiltek. Ezzel biztositia a fenntarthatd fejlédés értékrendjének
beépiilését az iskolai gyakorlatba. (munkatervek, beszamoldk)

teljesiil

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodés nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakitasat?

2.4.1.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.



Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfeleléen hozza nyilvdnossdgra. A tankeriileti
egyértelmii elvdrdsrendszer és ellenbrzés segiti ebben, de a munkdltatdi interjubdl kideriil, nem szorul
ez a munkdja korrekcidra.

teljesil
2.4.2.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkdzoket,
csatornakat mdkaodtet.

Az intézmény hagyomdnyos rendezvényei - a szokdsos kommunikdcids csatorndk jelenléte (szordlapok,
weboldal, kidllitdsok) mellet- hozzdjdarulnak az intézményrdl kialakult pozitiv megitéléshez. Ennek
ellenére a pozitiv kép kialakitdsa, az iskolai marketing teriiletén az énfejlesztési terve alapjan fejlédni
szeretne, erre konkrét terve van. (6nfejlesztési terv, interju a vezetével)

inkabb teljesiil

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

2.5.1.

Szabalyozdssal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetGségét, ellenérizhetSségét.

A vezetbi programjdban megfogalmazottakhoz igazitva az éves munkatervben meghatdrozza a
teljesitendd feladatokat, az elérendé célokat. Hozzdrendeli az ellenérzés madjat, id6pontjat. Mindezt a
nevelGtestiilet véleményezi majd elfogadja. A sziil6i munkakézosség, a DOK véleményezi, a fenntarté
jovdahagyja. Mivel a folyamatok meghatdrozdsdhoz sziikséges dokumentumok nyilvdnosak, a hozzdjuk
kapcsolodo teendbk kézésen keriilnek meghatdrozdsra igy ezek dtlathatdak az érintettek szamdra.
(vezetdi program, munkatervek, beszamolok, interjtk)

teljesil
2.5.2.
Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

A vezetd a dokumentdcio naprakész meglétét vdrja el. Belépd, tapasztalattal nem rendelkezé kollégat
segiti, tdmogatja, sziikség esetén mddszertani képzésre beiskoléz (KRETA rendszer haszndlata). A
dokumentumok meglétét és minéségét, a napi tevékenységgel fenndllé koherencidjdt rendszeresen,
tervezetten ellenérzi, éraldtogatdsokat végez. Az iskola, mint szervezet dokumentdcidja is naprakész,
minden hozzdférhetd. (vezetSi program, éves munkaterv és beszdmoldk, vezetbvel, vezetétdrsakkal
készitett interju)

teljesiil
2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?
2.6.1.

Személyesen irdnyitja az intézmény partneri kbrének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel
és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziil&i képviselet) torténé kapcsolattartasban.



Fé feladatdnak tekinti a lehetséges partnerek bevondsdt az intézmény életébe. Az intézmény kiilbnbézé
orszdgos, megyei és vdrosi szakmai szervezetekkel tart kapcsolatot, illetve tagja szakmai
egyeslileteknek. Az intézményvezetd és helyettese szervezi a kapcsolattartdst az intézmény egészével
kapcsolatban dllé intézményekkel, dllami, énkormdnyzati, civil szervezetekkel és vdllalkozdsokkal. Az
eredményes oktato- és nevelbmunka érdekében az iskola rendszeres munkakapcsolatot tart fenn az
alabbi intézményekkel, szervezetekkel, gazddlkodokkal: Majsi Tdncsics Sportegyesiilet, Majsi Kulturdlis
Egyesiilet, Majsi Magyar-Német Kulturdlis Egyesiilet, MTKT Id6sek Klubja, Onkéntes Tiizoltd Egyesiilet,
Sziil6i Munkakézésség, Mohdcs Kistérségi Csalddsegitd Szolgdlat, ..stb (interjuk, beszamoldk)

teljesil
2.6.2.

Az intézmény vezetése hatdskorének megfelel6en hatékonyan egyittmikoédik a fenntartdval az
emberi, pénzligyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

A fenntartéval vald szakmai kapcsolata példa értéki. Megbecsiilt intézményvezetdje a tankeriiletnek.
A pénziigyi és emberi er6forrdsok tekintetében intézménye érdekeit képviseli, mely érdek nem
feltétleniil egyezik a fenntartd érdekeivel. T6bb éve kéri rendszergazda alkalmazdsdnak lehetbségét,
melyre az "Okos tanterem" kialakitdsa utdn napi szinten sziiksége lesz. Belsé kérbél nincs megfelelé
embere, akinek ilyen irdnyu képzését tdmogatni tudnd. A tankeriilet mellett a telepiilési
6nkormdnyzattal is jo kapcsolatot dpol. (interju a munkdltatéval, vezetbvel, vezetStdrssal)

inkabb teljesiil

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A tevékenységek értékelése:

A jogszabdlyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tdjékoztatasanak folyamatossaga.
kiemelked6

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan m(ikodé tajékoztatasa.

megfeleld

Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

kiemelked6

Az intézményi m(ikodés nyilvdnossaganak biztositdsa a jogszabalyoknak megfelel6en, tobbcsatornas
kommunikacié alkalmazasa.

kiemelkedd

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tdmogato kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az intézményi emberi er6forrdsok megteremtésére irdnyuld hatékonysag névelése.



Kiemelkedé tevékenységek:

A jogszabdlyok megismertetési mechanizmusa hatékony. A dokumentumok naprakészsége,
szinvonalas tartalmi és formai megjelenitése. Kiils6 partnerek azonositdsa, felhasznaldsa az
intézményfejlesztés folyamatdban. Kivald kapcsolat a szlil6kkel, pedagdégusokkal, helyi kdzosséggel.
Tapasztalatainak atiltetése a napi munkafolyamatokba. M{koéds, problémamentes kozvetlen és
kozvetett partneri kapcsolattartas. Széles kord partneri halézat kiépitése, fenntartasa.



3. Az intézményi valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?
3.1.1.

A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és bels6 kornyezetét, a
folyamatban |évé és varhaté valtozasokat.

A vezetd vezetdi programja készitésekor elemezte az intézmény kérnyezetét, az intézménnyel szemben
tamasztott elvdrdsokat, felmérte a lehetéségeket. Sok évtizedes tapasztalatdnak megfeleléen
készitette el stratégiai tervét, mellyel a megvdlasztds kapcsdn az érintettek egyet értettek. Vezetdi
jovbképe az onértékelés, tanfeliigyelet valamint pedagdgiai programban megfogalmazottakra épiil
melyhez figyelembe veszi a kiils6 elvdrdsokat,a jogi hdtteret, a fenntartd elvdrdsait, valamint a
meglévé feltételeket. Ezek ismeretében a tanév el6tt a tantestiilettel egyetértésben régziti a
munkatervben az aktudlis tanév kiemelt feladatait, programjait. (vezetdi pdlydzat, interjuk)

teljesil
3.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jov6képének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek
megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését.

A vezetdi pdlydzatban leirtakat i(itemtervszeriien megvaldsitia, a vdratlan helyzetekhez igazitja. A
megvaldsitds sordn lgyel, hogy azok, mint az intézmény miikédésének szakmai és etikai irdnymutatoi
beépiilienek a folyamatokba, napi gyakorlatba. A vezetdi program, a pedagdgiai program, az SZMSZ,
az éves munkaterv alapjdn szervezi és irdnyitja kézvetlen munkatdrsai segitségével azokat a
folyamatokat, amelyek elGsegitik, valamint egyértelm(ivé teszik az intézmény jovGképét, értékrendjét,
pedagdgiai, nevelési elveik megismerését, és a tanuldsi-tanitdsi folyamatokba valo beépitését. (vezetGi
pdlydzat, pp, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk)

teljesiil
3.1.3.

Az intézményi jov6kép és a pedagodgiai program alapelvei, célrendszere a vezetGi pdlyazataban
megfogalmazott jov6képpel fejleszté 6sszhangban vannak.

T6bb évtizedes vezetdi munkdjdval az intézményi alapdokumentumok létrehozdsdnak aktiv, irdnyito
részese, igy az dltala létrehozott vezetdi pdlydzat tartalma azzal csak koherens lehet. (pp, szmsz,
vezetdi pdlydzat, interjuk)

teljesiil
3.2.1.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatdsok szlikségességének okait.



Az intézményvezets - munkatdrsainak bevondsdval - a kiilsé elvdrasoknak megfeleléen, de elsGsorban
belsé indittatdsbdl folyamatosan kéveti a jogszabdlyi vdltozdsokat, amelyekrél tdjékoztatja a
nevelétestiiletet a helyben szokdsos mddokon. Térekszik az aktudlis jogszabdlyi és egyéb kiilsé és belsé
vdltozdsok tekintetében a naprakész ismeretek megszerzésére. Az intézményvezetést érintd
tovdbbképzéseken részt vesz, fejleszti magdt. Szakmai kapcsolatainak és szakért6i munkdjdnak
készénhetdben is folyamatosan informdlddik a valtozdsokrdl. Képes konstruktivan reagdlini a kiilbnbéz6
vdltozdsokra, és a végrehajtdshoz sziikséges feltételek megismerésére.(6nértékeld kérdbiv,
munkadltatoval, vezetével, vezetétdrsakkal készitett interju)

teljesil
3.2.2.

A valtoztatdst, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockdzatokat és azok elkeriilési modjat
megosztja kollégdival, a felmerilé kérdésekre valaszt ad.

Az dltala vezetett tantestiilet a vdltozdsokkal kapcsolatban nyitott, az innovdciéra fogékony.
Kommunikdcidjaban higgadt, meggy6z6 érvelést alkalmaz. A véleményalkotdshoz és a doéntés
meghozataldhoz sziikséges informdcidkat mindenki szémdra biztositja. Ugyel arra, hogy
vezetétdrsdaval egységes dlldspontot képviseljenek. Fontos - a vdltozdsokkal kapcsolatban - az dltaldnos
Osszefiiggések felismertetése a kollégdkkal, hogy az intézményi érdekeket el6térbe helyezhessék a
doéntéseik sordn. (vezetdi program, 6nértékeld kérddiv, vezetbvel, vezetbtdrsakkal készitett interju)

teljesil
3.2.3.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Az Intézményfejlesztési terv létrehozdsa igazolja, hogy felismerve a vdltoztatds sziikségességét,
hatékonyan reagdl. Informdciodt, adatokat gydjt, azokat elemzi, véleményezteti, stratégidt dolgoz ki az
érintettek bevondsdval és az elfogadds utdn a megvaldsuldst id6terv alapjdn ellenérzi. Az intézmény
életét érinté vdltozdsok megvaldsitdsat jo szervezéssel, céltudatosan koordindlja. A vdltozdsok
hatékony kivitelezéssel valdsulnak meg. Probléma-és vdltozdsmenedzselése gyakorlatkézpontd,
célorientdlt, jol szervezett. (intézményfejlesztési terv, munkatervek, beszamolok, interjik)

teljesil

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre
szorulnak?

3.3.1.
Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

Folyamatosan monitorozza kérnyezetét. Minden férumon informdciot gydijt a célok megvaldsitdsdhoz
sziikséges munkamenetekrdl. Informdlis beszélgetések, kdzvetlen megkeresések, beszdmoldk
tanulmdnyozdsa sordn igyekszik redlis képet kapni a célok megvaldsuldsdhoz vezetd ut aktudlis
képérdl. A vélemények tiikrében az intézményvezets, a munkatdrsaival, a nevelStestiilettel folytatott
megbeszéléseket kévetéen, meghatdrozza az iskola erlsségeit és gyengeségeit, az iskolai
munkatervben javaslatot tesz a fejlesztésre szorulo teriileteken aktudlis feladatok kijelGlésére és
végrehajtdsdra, megjelélve a feladatok végrehajtdsdért felelés személyeket is. (6nértékeld kérdbiv,
Onértékelési jegyz6konyv megdllapitdsai, nevelGtestiileti kérdéiv sszegzése, vezetével, vezetdtdrssal
készitett interju)



teljesiil
3.3.2.

Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhaszndlja a bels6 és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

A munkatervek, a vezetbi pdlydzat készitése sordn felméri az intézmény erdsségeit és fejleszthetd
teriileteit. Az érintett csoporttal kézésen hatdrozza meg a teendbket ezek alapjdn. Nyitott a
véleményekre, kezdeményezi azok vele térténé megosztdsdt és beépiti azokat az intézmény
eredményesebbé tételébe. (vezetdvel, vezetbtdrakkal készitett interju, énértékelési jegyzékényv
megdllapitdsai)

teljesiil
3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
3.4.1.

Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangoldsat, biztositja azok
megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Kellé rutinnal rendelkezik a hosszutdvu célok és az elérésiikh6z kapcsolddd teendbk révid tavra vald
lebontdsdaban. Folyamatos elemzé, értékeld tevékenységébe bevonja kollégdit, az érintett feleket, tanul
megldtdsaikbdl, ha arra alkalmasak, felhaszndlja azokat. A fejlesztési irdnyokat, a stratégiai terveket
révid, és hosszu tavu célkitiizésekben, konkrét feladatokban egyardnt meghatdrozzdk a pedagdgiai
programhoz igazitva (els6sorban) az éves munka tervezésekor - régzitve az ellenérzés idejét, felelGsét,
madjdt, az éves beszdmolokban pedig megtérténik ezek értékelése. (éves munkaterv és beszamolok,
munkadltatdval, vezetével, vezetdtdrsakkal készitett interju)

teljesiil
3.4.2.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthatok.

Az intézmény eredményes miikddése igazolja, hogy feladat-meghatdrozdsai pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatoak. Ha valakinek segitségre van sziiksége ezekben, azt tiirelmesen, pozitiv,
megolddskeresé attitliddel tdmogatja. A pedagdgusok helyi feladatai részletesek, konkrétan
meghatdrozottak a Pedagdgiai programban. A kiilénleges bdndsmddot igénylé (tehetséges vagy
hdtranyos helyzetii) tanuldk irdnti felelGsségvdllalds kiilénésen hangsulyozott. Az intézmény
miikédtetésére vonatkozo irdnyelvek, az alapdokumentumokban szabdlyozottak, betartdsdval
iranyitjgk és menedzselik a munkafolyamatokat. (interjik)

teljesil
3.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
3.5.1.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozadsokrol, lehet6séget
biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

Fontosnak tartja a belsé tuddsmegosztdst (bemutatd ordk, értekezletek, tdjékoztatdk) és a kiils6
ismeretszerzési lehetéségek kihaszndldsdt is tdmogatja. A lehetéségekhez igazodva az intézménybe



szervezi a kiilsé tuddsmegosztdst. Részt vesznek a tankeriileti munkacsoportok munkdjdban,
egylittmlikédnek az EGYMI utazd gydgypedagdgusdval, részt vesznek a POK dltal szervezett
rendezvényeken, tovabbképzéseken. (interjuk)

teljesil
3.5.2.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovdcidkat, fejlesztéseket.

Felismerte, hogy a vdltozo tarsadalmi hattér, a vildgban megjelend uj események (covid, hdboru, tulzott
digitalizacid) uj kihivdsokat jelentenek a pedagdgusok szdmdra. A hatékony munka érdekében uj
mddszerekre, eljdrdsokra, az alapvetd attitlid megvdltoztatdsdra van sziikség. Ebben kezdeményezd
szerepet vdllal, de szivesen veszi mdsok ilyen irdnyu kezdeményezéseit. (vezetbi program, énértékeld
kérddiv, nevelétestiileti kérdbiv ésszegzése, vezetdvel, vezetStdarsakkal készitett interju)

teljesil
3. Az intézményi valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A tevékenységek értékelése:

A vezetSi pdlyazat jovGképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
O0sszhangjanak megvaldsuldsa.

kiemelked6
A valtozdsokra vald hatékony intézményvezetG6i reagalas.
kiemelkedd

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld terileteinek rendszeres
beazonositasa.

kiemelkedd

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitasa.
kiemelked6

A valtozdsokra, innovacidra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

Ezen a kompetenciateriileten nincs fejleszthet6 javaslat.



Kiemelkedé tevékenységek:

Figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kérnyezetét, a folyamatban [évé és varhatd valtozasokat.
Torekszik a kozos gondolkoddsra, egylttmiikbédésre a nevelStestilettel, mivel fontos vezetGi
feladatnak tartja a valtozdsokra nyitott szervezetté valdst. Informalja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend valtozdsokrdl, tdmogatja az 6ndllé informacidszerz6 tevékenységeket.
Kiemelked6 a tevékenysége a hosszu és rovidtadvl tervek lebontdsanak, 0Osszehangoldsanak
irdnyitdsdban, azok megvaldsitasanak, értékelésének, tovabbfejlesztésének biztositasaban.
Meghatarozé a szerepe a tanitas-tanulds eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezésekben,
innovacidkban, fejlesztésekben, tovabbképzések tamogatdsaban.



4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatdrsak felelGsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatdrozza, felhatalmazast ad.

Az SZMSZ tartalmazza az intézmény vezetési strukturdjat, a hatds- és felelGsségi kéréket. A munkadt
azonban nem csak az intézményvezetd helyettessel, hanem az informdlis munkak6zdsség vezetékkel is
megosztja. Az eredményesebb és hatékonyabb miikddés érdekében munkacsoportokat mikdodtet
egyértelmli feladat és hatdskorékkel. (SZMSZ, interjuk)

teljesiil
4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetGtarsai munkakorébe, majd a tovdbbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Az intézményvezetd hatdskérébdl dtruhdzott feladatok, a helyettesités rendje meghatdrozottak, az
intézményvezetd tdvolléte alatt az intézményvezet6-helyettes az intézmény felelGs vezetdje. Az
intézményvezetd tartds tdvolléte esetén az intézményvezets-helyettes helyettesiti, mindkettdjiik tartds
tavolléte esetén a helyettesitend6 vezetd irdsban biz meg egy felel6st a Mohdcsi Tankertileti K6zponttal
egyeztetve. (szmsz, interjuk)

teljesiil
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?
4.2.1.

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenGrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptdlasaban) és mikodtetésében.

Kézoktatdsi szakértéként részt vesz az orszdgos ellenérzésekben. Az igy szerzett tébblettuddst
felhaszndlja az intézmény elvdrdsrendszer kidolgozdsdaban. Vezetésével tervszeriien és folyamatosan
zajlik az énértékelési, bels6 ellenérzési tevékenység. Az adminisztrdciéo korrekt és naprakész.
(intézményegységi elvdrdsrendszer, 6nértékelés dokumentumai, munkatervek, beszamolok)

teljesiil
4.2.2.
Részt vallal a pedagdgusok drdinak latogatdsdban, megbeszélésében.

Oraldtogatdsokat, bemutatd Jrdkat, tapasztalatcserét szervez. A tanév sordn végrehajtandd
ellenérzési teriileteket a feladatokkal adekvdt mddon hatdrozza meg. Minden tanévben ellenérzési
kételezettséggel bird teriiletek egyike a tanitdsi ordk ellenérzése, amelyet az intézményvezetd az
intézményvezetd-helyettes valdsit meg. Az draldtogatdsok a munkatervekben is régzitettek, az
Onértékelési feladatokhoz kapcsoléddan, tervezett modon. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok)

teljesiil



4.2.3.

A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

A vezetd hangsulyt fektet arra, hogy oraldtogatdsok keretében meggy6z6djén a kollégdk fejlédésérdl.
Pozitiv megerdsitésre helyezi a hangsulyt, megoldds keresé attitliddel rendelkezik. Fontos szerepet szdn
a személyes beszélgetéseknek, tapasztalatcseréknek. (interju a vezetével, vezetétdrsakkal)

teljesil
4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?
4.3.1.

Oszténzi a nevel6testiilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegaldsanal az egyének
erdsségeire épit.

Az intézmény érdekében végzett minden jellegli 6nfejlesztést tadmogat. A tovdbbképzési program az
intézményi igények és a személyi feltételrendszer koherencidjdt mutatja. Figyelemmel van a
pedagdgusok egyéni igényeire is, igy lehetdség szerint egyéni elképzeléseiket is tdmogatja. Minden
feladat kijelélésénél az egyének erdsségeire épit, ezzel is motivdcidjukat fokozza. (interjuk,
tovdbbképzési terv a munkatervben)

teljesiil
4.3.2.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.

A tantdrgyak tanitdsdhoz sziikséges tankényvek, eszk6z6k és segédletek kivdlasztdsa a tanitok
javaslatait, a kerettanterv és a helyi tanterv tartalmi egymdsra épiilését figyelembe véve
torténik.Tdmogatja munkatdrsait terveik, szakmai céljaik és napi feladataik teljesitésében
(tovdbbtanulds, konferencidkon, tovdbbképzéseken valo részvétel.(pp., munkdltatoi, vezetdi,
vezetdtarsi interju)

teljesil
4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak k6zo6tt?
4.4.1.

Aktivan m(ikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezet6i jelenléte fontossaganak tiilkrében részt vesz a team munkaban.

Az intézményben a fenntarto nem engedélyezi munkakdzosségek mikodését. Ennek ellenére informdlis
munkakézésségeket mikddtet a nevelGtestiilet teljes egyetértésével. Az intézménykézi szakmai
munkakézésség a Mohdcsi Tankertiileti Intézménykézi Német Nemzetiségi Munkakézdsség. A szakmai
munkakézdsség — az egylittmikoédésben résztvevd kéznevelési intézmények SZMSZ-ében
meghatdrozottak szerint — gondoskodik a pedagdgus-munkakérben foglalkoztatott, német
nemzetiségi nyelvet nevel-oktaték munkdjdnak szakmai segitésérdl. Egyéb feladatok (témahetek,
projektek) tekintetében tdmogatja a team munkdt. Uj kezdeményezések esetén is partner. (interjuk)

teljesiil



4.4.2.
Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beliili egylittm(ikodéseket.

Az intézmény vezetése és a nevelGtestiilet egyiittmiikédésének forumai az értekezletek,
megbeszélések. Ezen forumok idb6pontjdt az iskola az éves munkatervében hatdrozza meg. Az
Intézmény vezetése az aktudlis feladatokrol a nevel6i helyiségben elhelyezett hirdet6tdbldn keresztiil
értesiti a nevel6ket. A nevel6k kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat szoban vagy irdsban egyénileg
vagy munkakéri vezetdjiik, illetve vdlasztott képviselGik utjdn kézélhetik az iskola vezetéségével. A
kézésen meghatdrozott feladatok megvaldsitdsat megkéveteli. (interjuk, munkatervek, beszamoldk)

teljesiil

4.5. Milyen mddon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelGtestiilet, az intézmény igényei,
elvdrasai alapjan kollégai szakmai fejl6dését?

4.5.1.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai karriertervének.

A tovabbképzési programot az intézmény és a pedagdgusok egyilittes igényei alapjdn dllitjia ssze. A
dokumentumokban felismerhetbk az intézmény szakmai céljai (kulcskompetencidk fejlesztése), a helyi
adottsdgok figyelembe vétele. Tadmogatja kollégdi szakmai elémenetelét (ligyelve az intézmény
sziikségleteire. (tovabbképzési program, beiskoldzdsi tervek, interju a munkdltatéval, a vezetével)

teljesil
4.5.2,
Szorgalmazza a bels6 tuddsmegosztds kilonbozd formait.

Az eredményes tanulds segitése egyik lehetéségének tekinti a kiilbnb6zé tantdrgyakat tanitd
pedagdgusok tuddsmegosztdsra éplil6, egymdst segit6 szakmai tevékenységét. Belsé
tovabbképzésekkel, el6addsokkal, bemutato ordk szervezésével, megtartdsdval, nevelési
értekezleteken mdodszertani képzésekkel biztositia a tapasztalatcserét. Ezek mellet az informdlis
megbeszélések is ezt a célt szolgdljdk. (munkatervek, beszamoldk, interjuk)

teljesiil
4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?
4.6.1.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe, dontések elGkészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Tapasztalt vezetéként az intézményt érinté kérdésekben elézetesen adatokat, informdciokat gylijt az
érintettektél. Az informdcidkat segitbivel elemzi. Ennek alapjan meghatdrozza a teenddéket. Az
érintetteket illetékességiik alapjdn vonja be a kiilbnb6z6 fdzisokba. Az interjuk és az énértékelési
kérddivek alapjan ezt a munkdjat kivaloan és hatékonyan végzi.

teljesiil



4.6.2.
A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Jol tdjékozott, minden sziikséges informdcid birtokdban azokrdl pontos tdjékoztatdst ad. Felhivja a
figyelmet az esetleges buktatokra, a megvaldsulds vdrhaté nehézségeire is. Az informdcidkat
kiilbnbéz6 csatorndkon eljuttatja a déntési folyamat résztvevdihez. (interjuk)

teljesiil
4.6.3.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémdakat
és konfliktusokat.

Vezetdtdrsa véleményét kikéri, épit rajuk. Konfliktus helyzetben a felek dltal elfogadhatd konszenzusos
megolddsra térekszik. JOl ismeri a munkatdrsak motivdcidit, személyiségét, egyéni érdekeit.
Déntéseknél - a tanuldi érdekek prioritdsa mellett - ezeket figyelembe veszi. (interjuk)

teljesiil

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogato kultira megteremtése
érdekében?

4.7.1.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt
ad kérdéseikre.

Az alacsony pedagdguslétszam miatt kénnyen tart személyes kapcsolatot az intézmény teljes
munkatdrsi kérével, odafigyel problémdikra, és legjobb tuddsa szerint vdlaszt ad kérdéseikre. Fontos
szamdra a jo munkatdrsi légkér, mellyel megalapozza a harmonikus pedagdgiai tevékenységet.
Személyesség, és empatikus hozzddllds jellemzi a munkatdrsakkal és a partnerekkel valé kapcsolatdt.
(interjuk)

teljesiil
4.7.2.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a tanulasi
folyamatot tdmogatd rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatdsa).

A szabdlyok és az elvdrdsrendszer minden érintett szamdra ismert, az a k6zdsség érdekeit szem elGtt
tartva az egyén szamdra is abszolvdlhatd. Hdzirend elbirdsai nyilvdnosak, minden érintett szamdra
(sziil6, pedagodgus, didk, intézményi alkalmazott) kételez6 a megismerésiik, betartdsuk, melyrél
folyamatosan tdjékozodik. Probléma esetén azonnal intézkedik az érintettek teljes kérii bevondsdval.
(interjuk, hdzirend)

teljesiil
4.7.3.

Tdmogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( Gtleteket.



Személyiséqgébdl, vezetdi attitlidjébdl fakad az innovdciok irdnti érdeklédés, kreativ, ujszer(i Gtletek,
modszerek és eljdrdsok bevezetésének tamogatdsa - a kiilsé és belsé feltételrendszer és kérnyezet
igényeinek és a lehetéségeknek figyelembe vételével. Igyekszik az innovdcidkhoz a hdtteret és a
feltételeket megteremteni. (interjuk, iskolai facebook oldal)

teljesiil

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A tevékenységek értékelése:

A vezetési feladatok megosztdsa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(i meghatarozdasa.
megfelel6

A humanerdéforras ellenGrzésében és értékelésében vald aktiv vezetGi részvétel.
kiemelkedd

A munkatarsak erdsségeire épit6, személyes szakmai fejlédésiket el6segité intézményvezetdi
motivalas.

kiemelkedd

Aktiv vezetGi jelenlét az intézményen belilli szakmai egylittmUkodések kezdeményezésében,
szervezésében.

kiemelkedd

Az intézmény pedagdgiai programjdval és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe vételével
Osszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelked6

A nevelGtestilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelkedd

A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tdmogato szervezeti kultdra biztositasa.
kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

A nevelGtestiilet tagjainak nagyobb mérték{ bevonasa az elemz8, dontésel6készité tevékenységbe,
erdsségekre épit6 feladatdelegalas, a vezetd terheltségének csokkentése érdekében.

Kiemelkedé tevékenységek:

Nyilt kommunikdaciét folytat a kollégdkkal, az esetlegesen el6forduld konfliktus helyzeteket
hatékonyan kezeli. A pedagdgusok teljesitményének elismerésére torekvés, évenkénti személyes
kiemelés, pozitiv megerGsités. Nagyfoku érzékenység a munkatdrsak személyes és szakmai problémai
irant. Elvarasai egyértelm(iek, az intézmény és a tanuldk érdekeit szolgdljak. TdAmogatd és nyugodt
légkort alakit ki a tanuldk és a munkatarsak szdmara. Redlisan itéli meg a kollégdi erGsségeit és
gyengeségeit, e tulajdonsagok ismeretében bizza meg feladatokkal. A munkatarsak személyes
igényeinek és az intézmény szakmai céljainak megfeleld képzésekben vald részvétel tdmogatodja.



5. A vezet6i kompetencidk fejlesztése

5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezet6i munkdjanak fejlesztheté teriileteit, milyen az
onreflexidja?

5.1.1.
Vezet6i munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégdk véleményére.

Rendszeresen tart értekezleteket, melyeken a kollégdk reflektdlhatnak az 6 munkdjdra is. Informdlis
megbeszélések sordn is nyitott az 8szinte, szakmai, konstruktiv véleményekre. (interjuk)

teljesiil
5.1.2.
Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erGsségeit és korlatait.

Redlisan értékeli 6nmagdt, ismeri erésségeit és hibdit, tisztdn Idtja azokat a teriileteket, melyekben
fejlédnie sziikséges, ehhez segitséget kér vezetStdrsdtdél vagy a fenntartétdl. Demokratikus,
menedzserszemléletii vezetési stilust alkalmaz, mely lehetbvé teszi a vezetdi program érvényesitését, a
vezet6i programja pedig az intézmény kiildetésnyilatkozatdban foglaltak teljesitését. Igyekszik
alkalmazkodni az uj kihivdsokhoz, elvardsokhoz. (interjuk)

teljesil
5.1.3.
Onértékelése redlis, ersségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Képes a redlis 6nértékelésre. Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az dlldspontjdt, képes mdsokat
meggyd6zni, és 6 maga is meggybzhets. A célok elérése érdekében megfelel6en alkalmazza az
erdsségeit, és tudja, hol, mikor és kitél kell segitséget igénybe vennie. Hibdit elismeri, vdllalja annak
kévetkezményeit. (interjuk)

teljesil

5.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1.

A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és elsajatitja azokat.

Pedagogus pdlydjat a folyamatos képzési igény jellemzi, tébb diplomdt is szerzett, majd
tovdbbképzéseken aktualizdlta tuddsdt. Szakmai elismertségét igazolja, hogy szakértéként is ujabb és
ujabb teriiletekre vonjdk be. Tudja, hogy a friss informdciok megszerzése fontos a pedagdgus hivatds
és az intézményvezetés tekintetében egyardnt. Tovdbbi képzési lehetGségek irdnti igénye, belsé
motivdcidja erds. (6néletrajz, vezetdi pdlydzat, interjuk)

teljesiil
5.2.2.

VezetSi hatékonysdgat oOnreflexidja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.



Vezetdi hatékonysdgdnak névelése érdekében az 6nképzés mellett hangsulyos szerepet szdn a partneri
visszajelzéseknek. Munkdjaban preciz, pontos, tervszer(. Térekszik a folyamatos dnfejlesztésre,
elfogadja mdsok segité, épité jellegli kritikdjat, véleményét. Képes a konzekvencidk levondsdra, nyitott
a mdsoktdl vald tanuldsra. (interjuk)

teljesiil
5.2.3.

Hiteles és etikus magatartdst tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagégus etika normdinak
megfelel.)

Erés hivatdstudattal rendelkezik. Magatartdsaban és kommunikdcidjaban etikus és kévetendd
példaként szolgdl kollégdi szamdra. Kommunikdcidja, magatartdsa megfelel a pedagdgus etika
normdinak. Hiteles személynek tartja magdt, melyet a pedagdguskollektiva is megerdésit. (interjuk,
vezetdi pdlydzat)

teljesil

5.3. Id6éaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja
az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1.

A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a tervezésben,
a végrehajtasban.

Folyamatosan monitorozza tervei megvaldsuldst. A mai vildg uj kihivdsai (covid, hdboru, energiavdlsdg)
dthelyezik a hangsulyokat, de az uUj helyzethez igazitja terveit és igyekszik azokat megvaldsitani.
(vezetdi pdlydazat, munkatervek, beszamolok, interjtk)

teljesil
5.3.2.

Ha a koriilmények valtozdsa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak fellilvizsgdlatat, ezt vildgossa teszi
a nevel6testilet és valamennyi érintett szamara.

Mivel a vezetdi pdlydzat koherens az intézményi terezési dokumentumokkal, azok készitésekor egyeztet
a nevelGtestiilettel. Igy 6k megismerik a sziikséges vdltoztatds tartalmdt, a vdltoztatds okdt. Majd a
szokdsos forumokon tdjékoztatja az érintetteket. Kimondottan a vezetdi pdlydzat tartalmat illetGen
nem egyeztet. (vezetGi pdlydzat, munkatervek, beszdmolok, interjuk)

inkabb teljesiil
5. A vezet6i kompetencidk fejlesztése
A tevékenységek értékelése:

Erésségeinek és fejleszthetd terileteinek onértékeléssel torténé rendszeres meghatdrozasa, vezetdi
munkadjanak kritikus szemlélése.

kiemelkedd
Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

kiemelkedo



A vezetési program idGaranyos megvaldsuldasanak folyamatos nyomon kovetése, fellilvizsgalata.
megfelel6
Fejlesztheto tevékenységek:

A nevelGtestiilet tadjékoztatdsa a vezetSi pdlydzat id6aranyos megvaldsulasardl, az esetleges
valtoztatds okairdl.

Kiemelkedé tevékenységek:

Hivatdstudata példaértéki, demokratikus vezetSi habitussal rendelkezik. Onértékelése redlis és
tudatos. ErGsségeivel jél él, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli. Szakmai
elhivatottsag, szakmai tudatossdg és fejl6dési igény jellemzi. Folyamatosan fejleszti vezetdi
képességeit, nyitott az Uj szakmai informacidkra. Kommunikaciéja minden alkalmazottal és partnerrel
hatékony és etikus, tamaszkodik a véleményiikre. Intézménye irdnti szeretete és elkotelezettsége
példaértékd.



