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Kiemelked§ tevékenység(ek) felsorolasa:
1. Pedagoégiai folyamatok

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kbznevelési célok dsszhangjanak megvaldsulasa.

A stratégiai tervek megvaldsuldsanak el§segitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.

A pedagdgiai folyamatok kévetheték a pedagdégusok és az intézmény dokumentumaiban.

Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelel miikodtetése.

A pedagodgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel Gsszhangban all6 mérési, ellenérzési és
értékelési rendszer miikédtetése.

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

Kiemelkedd tevékenységek:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidja. Az intézményi stratégiai dokum. és a kdznevelési
célok dsszhangjanak megvaldsuldsa. A stratégiai tervek megvaldsuldsanak elGsegitése a tanévekre
bontott éves tervek alkalmazdsaval. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangja. A palyazati
lehetségek kihasznalasa. Az iskola targyi kérnyezetét, dekoraciojat ugy alakitja ki, hogy az tiikrozi
az oda jar6 tanul6k sokszin(iségét. Id. nyelvi kompetencia magas szint(i fejlesztése a német
nemzetiségi nyelv oktatasaval. (Versenyek, nyelvvizsgak) A tehetséges, ill. raszorulé tanulékkal vald
differencialt, felzarkéztaté foglalkozas kiemelkeds. Mindig pontos, igényes dokumentalss, preciz
munka. A kbzvetlen tarsadalmi igényekre és problémakra valaszolé intézményi stratégia. Gyakorlati
megoldas keresése a napi problémdkra. Minden tanar mindent megtesz a gyermekek oktatasaért,
neveléséért. Példaértékli dsszhang, osszefogds, harmonia sugérzik az iskolai mindennapokon a
vezetés, a pedagdgusok és a szill6k kdzott.

Fejleszthetd tevékenységek:

Az intézményen beliili és kiviili tudasmegosztas erdsitése, a j6 gyakorlatok megismerése, atvétele.
Az intézményi &nértékelés megallapitasainak, elemeinek megjelenitése az intézményi
dokumentumokban. A kompetencia alapl oktatds U(j moddszereinek minél hatékonyabb
feltérképezése és a lehet8ségek szerinti effektiv hasznélata. Az eredmények tervszer(i és tudatos
felhaszndldsa: a mérési eredményekbél levonhaté kovetkeztetések és az erre épulé pedagogiai
eljaras hatékonyabb beépitése a pedagdgiai folyamatokba, valamint az intézményi tanulmanyi
atlagok, eredmények tanévek kozotti Osszehasonlitisa, az azokbdl levont kovetkeztetések,
tanulsdgok megfogalmazasa.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve: Az intézményi énértékelés és tanfeliigyelet
megdllapitdsainak, elemeinek megjelenitése az
intézményi dokumentumokban.

Intézkedés célja, indokoltsiga: A 2022.évi 6nértékelés és tanfelligyelet
megallapitasainak (fejleszthet6 tevékenységek)
felhaszndlasa az intézményi fejlesztési célok
kijelolésében.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: 2023. szeptember, 2027. szeptember
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata.
A feladat végrehajtasanak modszere: Dokumentumelemzés.
A feladat elvédrt eredménye: Intézményi dokumentumok aktualizalasa.
A feladat tervezett iitemezése: Minden tanév végén (év végi beszamold).

A feladat felelse(i): Intézményvezetés.




Kiemelkedé tevékenység(ek) felsorolasa
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagégiai programban meghatdrozottaknak megfelels személyiségfejlesztési feladatok
megvalbsulasa.

A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethetSségének
megvalodsuldsa.

A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.

A pedagdgiai programmal 6sszhangban lévS 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat megvaldsitdsa.

A pedagdgiai programmal 6sszhangban 3ll6 egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelés
tamogatasa.

A pedagogiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatokkal osszhangban lévé
tanuldi egyittmiikodés tdmogatasa.

A tobb szinten és eredményesen szervez6dé kizdsségépits programok megvaldsuldsa.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény integrald, befogad6. Nagy hangsulyt fektet a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra. A
szocidlis problémakkal kiiszkodé csaladokat figyelemmel kisérik, segitik. Az intézmény sok
hagyomannyal, programmal rendelkezik, melyek el&segitik a pozitiv személyiségfejlédést. A sziilGi
kozosséggel valé egyiittmiikodésiik nagyon szoros. Az intézményben foly6 felzarkéztatds, integralas,
tehetséggondozds, versenyekre torténg felkészités kiemelked§. Mind az egyéni, mind pedig a
kozOsségi nevelés teriiletein segitik a tanuldk érzelmi és értelmi neveltségének kiteljesedését.
Kiemelt szerepe van az egészséges életmod és a kirnyezettudatos magatartas megalapozasanak. A
tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethetSségének
megvalosuldsa. A tanulék szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése. A
PP-mal Gsszhangban lévé 6nallé tanuldastamogatédsi gyakorlat megvaldsitasa. A tébb szinten és
eredményesen szervez§ds kozosségépité programok megvaldsuldsa.

Fejleszthetd tevékenységek:

A vizsgalati eredménnyel rendelkezd didkok fejleszté foglalkozasainak az ellatasa helyi fejleszté
pedagdgussal és a gydgypedagogus létszam bévitésével. Egyéb fejleszthetd tevékenységet nem
jeldliink meg.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve: SNI-s tanuldinkat utazé gyégypedagdgusok
I&tjék el (Meixner Ildiké Egységes
Gydgypedagdgiai és Mddszertani Intézmény
munkatarsai). Munkajukkal maximalisan meg
vagyunk elégedve, jo az egyuttmiikddésiink,
helyi fejleszt& pedagogus képzése folyamatban

van.
Intézkedés célja, indokoltsaga: SNI és BTMN-es tanuldi létszam emelkedése.
Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: 2024. szeptember, 2027. szeptember
A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Fejleszt6 pedagdgus jelentkezése a képzésre

(megtortént).

A feladat végrehajtdsanak modszere: Tovabbképzés.

A feladat elvart eredménye: Helyi fejleszté pedagogus.
A feladat tervezett iitemezése: 2024. szeptember

A feladat felel&se(i): Intézményvezetés, pedagogus




Kiemelkedd tevékenység(ek) felsoroldsa
3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.

A kiemelt nevelési és oktatdsi célok elvarasainak megfelel eredmények teljesiilése.

Kiemelkedd tevékenységek:

A munkatervek és beszamoldk szervesen kapcsolédnak a PP-ban megfogalmazott célokhoz és
elvérasokhoz. A tényfeltaras, az eredmény elemzése évrél évre rendszeresen megtorténik. A képzési
formak igazodnak a térsadalmi adottsigokhoz és a sziil6i igényekhez. Ezt tiikrozik az eredmények is.
A beszam. részletessége, konkrét jellege, a kozdsség jellemzdinek bemutatasa, helyzetelemzése és
értékelése. Az eredmény napi szinten valé megjelenitése a KRETA napléban, ami a szilék altal
rendsz. kdvethetS. Kévetendé mintaként szolgalhat a folyamatos fejldés és a fejlesztés igénye az
intézményben. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és
azok visszacsatoldsanak megvalésuldsa. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld
eredmények teljesiilése. A német nemzetiségi nyelv magas szintii effektiv oktatdsa, annak
eredmenyei. A hatranyos helyzetii tanuldk szocializécidjanak rendszerszintii segitése és annak
eredménye. Kidolgozott és gyakorlatban miikédé a tanuldk tanuldsi Gtjanak kévetése.

Fejlesztheté tevékenységek:

Az intézményi 6nértékelésében kiemelt szerepet kap a mérési eredmények jobba tétele, ezt a
vezetGi interjd is megerdsitette. Az intézményfejlesztési tervben leirtaknak megfeleléen a belsé és
kiils6 mérési eredmények, a be- és kimeneti mérések eredményeinek elemzése, majd a pedagogiai
célok és feladatok beazonositdsa, meghatarozésa, intézményi szintli kozés elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és effektivebb visszacsatoldsa. Kompetenciamérések eredményeinek javitasa.
A tanulék tovabbi eredményeinek felhaszndldsa a pedagégiai munka fejlesztésében, a
palyaorientacios tevékenységben.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve: A mérési eredményekbél levonhaté kbvetkeztetések és az erre
€plilé pedagdgiai eljdrds hatékonyabb beépitése a pedagdgiai
folyamatokba, valamint az intézményi tanulmdnyi dtlagok,
eredmények tanévek kézotti sszehasonlitésa, az azokbol
levont kévetkeztetések, tanulsdgok megfogalmazdsa.

Intézkedés célja, indokoltsaga: A bemeneti és kimeneti mérések eredményeinek értékelés,
majd a kdvetkeztetések levonasa és a feladatok
meghatarozasa.
Intézkedés mérfoldkovei, Ev végi beszdmoldk (pedagdgusok, intézményvezetés).

ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A leghatékonyabb pedagdgiai mddszerek megismerése, majd
beépitése a mindennapi pedagdégiai munkaba.
A feladat végrehajtdsanak Tovabbképzésen vald részvétel, online miihelymunka, szakmai
maédszere: nap, belsé tuddsmegosztas, hospitalés.
A feladat elvart eredménye: Hatékony pedagodgiai, szakmai munka, melynek
eredményeként a tanul6k tanulmanyi eredménye javul.
A feladat tervezett litemezése: Minden tanév végén (év végi beszamold), 2023. junius.

A feladat felelGse(i): Intézményvezetés, pedagbgusok.




Kiemelked tevékenység(ek) felsorolasa
4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tuddsmegosztas.

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikaciés rendszer miikodése.

Kiemelkedé tevékenységek:

Az int. dolgozéinak szakmai elkotelezettsége példaértéki egylittmiikodési kereteket és kooperacios
tevékenységet eredményez. Ez nagyban hozzéjarul a pedagégus munka magas szinvonaldhoz. A
vezetés elkotelezettsége és Gsztonzése a szakmai fejlédéshez, a sziikséges képzési és tovabbképzési
feltételek megteremtése. A nevelGtestiileten beliili egyiittmiikodés, a gyors, folyamatos és
hatékony kommunikaci6. Az intézmény személyiségfejlesztd, gyermekkdzpontu, hagyomanyapold
munkaja. Az iskolavezetés tdmogato attitidje - tovabbképzésekre, megujuldsra teret biztosit a
tamogatd vezetGségi magatartds. Kovetendd példa a pedagogusok Osszetartasa, kozos
gondolkoddsa, munkabiré képessége a tanuldkért, a jo célokért. A tanuldk érdekében a
pedagogusok kezdeményezben egyittmiikodnek egymassal, a sziil6kkel, a pedagodgiai munkat
segité szakemberekkel. Kiemelked6 a pedagégusok és a sziil6k kozotti kapcsolattartas,
egyuttmikodes, segitGkészség is. Példaértékii a vezetdség és a tantestiilet kdzott meglévd asszertiv
kommunikdcio, dsszefogas, egyiitt gondolkodas.

Fejleszthet6 tevékenységek:

Intézményen beliili munkakoz6sségek |étrehozédsaval a szakmai munka megerdsitése, tamogatasa.
Az intézményben tapasztalt magas szinvonali szakmai munka keretében l4thattunk olyan
innovéciora és j6 gyakorlatra alkalmas 6tleteket, melyek dokumentéldsa és kdzkinccsé tétele
javasolt. Pl.: Harry Potter konyvekbdl ismert ,Hazak kozotti versengés”. A nevelSk kozott az
innovatori tevékenységet szivesen felvallalé kolléga megkeresése, motivdlasa a fenti cél
megvalositdsa érdekében.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve: Intézményen beliili munkakozosségek
létrehozdsa.
Intézkedés célja, indokoltsaga: A szakmai munka megerdsitése, tdmogatdsa.
Intézkedés mérfoldkdvei, ellenérzési pontjai: 2027. szeptember
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: Alsos-fels6s munkakozésség létrehozasa.
A feladat végrehajtasanak modszere: A Tankeriilet jovahagydsa, engedélye, a

munkakdz6sségek feladatainak meghatarozasa,
dokumentalasa, vezet6k megvalasztasa, éves
munkatervek elkészitése.

A feladat elvart eredménye: A szakmai munka szinvonaldnak emelkedése.

A feladat tervezett Utemezése: 2023. szeptember

A feladat felelGse(i): Intézményvezetés.




Kiemelkedé tevékenység(ek) felsorolasa
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitdsa.

A partnerekkel valé egylttm(ikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kévethetd.

Kiemelkedé tevékenységek:

Az int. partneri kapcsolatai magas szinvonalon mikodnek. Hatékony kommunikaciét folytat minden
kiilsé partnerrel, kiilongsen figyel a sziil6kkel valé kapcsolatokra. A tanuldk sziileit bevonja az isk.
munkaba. Aktiv szerepvallalds a helyi tarsadalmi, kulturdlis és sportéletben. Egyiittmdkodik a
gyermekvédelemmel foglalkozé hatéségokkal, szervezetekkel. Az int. honlapja frissiil, a kiilsé
partnerek szamara a tdjékoztatas megoldott. Az egész évben a tanuldk szamadra szamtalan program
valésul meg magas szinvonalon. A tantest. 6sszefogasa, helytallasa, magas szint(i szakmai munkaja
példaértékii. Ez az emberséges vezet&ségnek is nagyban kdszonhets! A sziil6k is elégedettek!
Ember- és gyerekkbézpontusdg az iskola prioritdsa. A kollégak segitékészek, a gyerekek
tisztelettudoak, illedelmesen kdszonnek. Oldott, j6 tantest. légkér. A kollégak kdzti viszony nem
ellenséges, hanem egymast segit6é kapcsolat determinans. A fenntarthaté fejl6édés
szemléletmddjanak magas szinti kivitelezése programjaikban és megvalésitasukban.

Fejleszthetd tevékenységek:

Az intézmény kiilsé kapcsolatainak tovabbi fenntartdsa. A partneri igények feltérképezése, annak
dokumentdlasa, majd a célok és feladatok beazonositdsa. Szorosabb kapcsolat, egyiittmiikédés
kialakitdsa a kérnyék/tankerilet iskoldival az innovativ, jo gyakorlatok megismerésére és atvételére.
A tantestiilet tagjainak részvétele j6 gyakorlatokra iranyuld, valamint tanuldsmddszertannal
kapcsolatos tovabbképzéseken. Szakmai munkakdzdsségek megalakitasanak a tadmogatdsa a
Mohdcsi Tankeriilet részérél. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységének
elismerése kilonb6z4 helyi dijakkal, illetve az ezekre térténé jeldlés. Az intézmény a fenntarthato
fejlédés pedagégidjanak hatékony megvaldsitdsa érdekében pélyézhat az okoiskolai, 6rokds
okoiskolai cimre. Ennek elérése érdekében tajékozédhat az dkoiskolai kritériumrendszer elemeirél.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve: A partneri igények feltérképezése, annak
dokumentalasa (SWOT elemzés: sziilGi igények
felmérése).
Intézkedés célja, indokoltsaga: Az elvarasok, majd az ebbdl fakadd célok és
feladatok beazonositdsa.
Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: 2023. februar - majus
A célok eléréséhez szilkséges feladatok
A feladat: SWOT elemzés elkészitése.
A feladat végrehajtasanak modszere: Vélemények felmérése, adatok elemzése,
értékelése.
A feladat elvart eredménye: Célok és feladatok meghatarozasa, feladatok
kijelolése.
A feladat tervezett itemezése: 2023. februdr — majus — szeptember
A feladat feleldse(i): Intézményvezetés, osztalyfénokok.




Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

Az intézmény kiemelked& szakmai és kozéleti
tevékenységének elismerése kiilonbdzé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelélés.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Pedagdgusok szakmai munkajanak elismerése.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Minden év tavasza (februar 28-ig).

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Elismerések indoklasanak megfogalmazasa.

A feladat végrehajtasanak médszere:

A nevelGStestiilet véleményének kikérése utan a
jeldlés dokumentdlasa, a pedagogus
munkdjanak méltatasa.

A feladat elvart eredménye:

A pedagdgus munkajanak elismerése.

A feladat tervezett Utemezése:

2023., majd az azt kovetS évben Pedagdgus nap
alkalmabdél

A feladat felelGse(i):

Intézményvezetés

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve:

Az intézmény a fenntarthaté fejlédés

.z

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Okoiskolai palyazat, ill. a jelenlegi
tevékenységek dokumentalasa.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Ev végi beszamold.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Széleskor( tevékenységrendszer a
fenntarthatdsag jegyében, ill. ennek
dokumentalasa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Tanuldi tevékenykedtetés, el6adasok,
Uzemlatogatasok, szelektiv hulladékgydijtés, stb.

A feladat elvart eredménye:

Tanuldi szemléletformalas.

A feladat tervezett Utemezése:

Folyamatos, 2023. szeptembertdl

A feladat felelGse(i):

Szaktanarok, osztalyfénokok.




Kiemelkedé tevékenység(ek) felsoroldsa
6. A pedagégiai miikédés feltételei

A kildnleges banasmadot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak megfelels targyi kornyezet
kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkézhasznalat.

Magas szint( és hatékony szervezeti kulttiira megléte jellemzé.

Az intézmény hagyomdnyapold, hagyomanyteremté tevékenysége megvalésul.

Kiemelkedé tevékenységek:

Modern épiilet, intézményi infrastruktira, munkafeltételek, IKT eszkdzék. Az intézményben magas
szint(i nevelG-oktatd munka zajlik. A sokszor nehéz munkafelt. mellett is példaértékii a folyamatos
iskolai és iskoldn kiviili programok sokasdga. Innovéciéra nyitott szervezeti kultira magas szintd
miikodése. Az int. tagjai a hagyomdny&rzés és hagyomdanyteremtS munkaban is elkdtelezettek,
példamutatok. A pedagogus munka alapvet§ feltételeit az egyenletes terhelés figyelembe vételével,
a feladatmegoldasok, a hatdskérok dokumentumban valé pontos felosztasaval és leirdsaval, a
szervezett ellendrzés, a kapcsolattartasi formak valtozatos alkalmazasaval eredményesen biztositja.
A pedagbgusok dontéseldkészitésbe vald bevondsa. A gyermeklétszam megtartasa érdekében
nagyon szines az isk. tevékenységének kindlata. A sziil6k és a didkok egyarant elismerik az itt folyo
pedagdgiai munkat, szivesen hozzdk ide gyermekeiket a kdrnyékrél is. Az isk. szinvonalat, a szocialis
érzékenységet, a biztonsdgos, nyugodt légkorét és kdrnyezetét a sziilék is jonak itélik.

Fejleszthetd tevékenységek:

Az intézményvezetés erdfeszitései ellenére évek 6ta megoldatlan két tantdrgy esetében a
szakosellatottsag. A kovetkezd 5 éves tovabbképzési programba bevenni ezen szakok megszerzését,
erre a nevelStestilet tagjait motivalni. J6 gyakorlatokra irdnyuld, tanuldsmddszertannal kapcsolatos
tovabbképzéseken részvétel, a tapasztalatok megosztisa a tantestiilettel. Szorosabb kapcsolat,
egyuttm(ikodés kialakitdsa a kornyék, a tankeriilet iskoldival az innovativ, j6 gyakorlatok
bemutatdsara és atvételére.

Fejlesztési feladatok

Intézkedés neve: Tovabbi részvétel tovabbképzéseken.
Intézkedés célja, indokoltsaga: J6 gyakorlatok megismerése, tudasmegosztas,
innovacio.
Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: HI.: 2023-27, minden év marcius 15-e.
A célok eléréséhez sziitkséges feladatok
A feladat: Tovabbképzési lehetdségek feltérképezése, POK
tovabbképzéseire vald jelentkezés.
A feladat végrehajtasanak modszere: Online tovabbképzések elGtérbe helyezése.
A feladat elvart eredménye: Szakmai, pedagégiai, médszertani ismeretek
béviilése.
A feladat tervezett iitemezése: Evenkénti felulvizsgalat.
A feladat felelGse(i): Intézményvezetés.




Kiemelkedd tevékenység(ek) felsoroldsa
7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatérozott
orszégos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai
célok megvaldsitésa.

Kiemelked6 tevékenységek:

A Kormany és az oktatasért felel6s min. altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumokban
meghatarozott célok és a PP Osszhangja. Az int. dokumentumai tartalmukat tekintve jol
szerkesztettek, esztétikusak és attekinthetSk. Az int.-i tervezési dokumentumok alapja a PP-ban
szereplS kiemelt stratégiai célok megvaldsitdsa. A stratégiai céloknal hosszu és rovid tava célok,
hagyom. figyelembe vétele. Kiemelt cél a tehetséggondozas, a szocidlis hatranyok lekiizdése, a
felzarkoztatds, az esélyegyenlfség megteremtése. Fontos feladatuk az egyenl6 bandasméd, a
differencialt, egyénre sz616, személyes tér6dés biztositdsa a tanuldk szamara. A német nemzetiségi
nyelv sikeres oktatdasanak megvaldsitasa és miikédtetése. Az int. sajatos arculatdhoz tartozik az
egészségnevelés és a kdrnyezettudatossagra nevelés hangsulyos szerepe. A kompetencia mérések
eredményeinek, a tanulok neveltségi szintjének javitasa érdekében Intézkedési tervet dolgoztak ki.
A teleplilés sajétosségait figyelembe véve alakitjak iskoldjukat csaladbaratta.

FejleszthetG tevékenységek:
Nem jelélink meg fejleszthet tevékenységet.

Majs, 2023. 01. 19. (T Lt Ty
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Dani Gaborné’
L

intézményvezetse



INTEZMENYI TANFELUGYELET?
2022. november 24.
Osszes teriilet

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

A stratégiai dokumentumok magas szakmai szinvonaluak, tartalmilag és formailag rendkiviil
igényesek, esztétikus kiillemiiek, a k6zponti és a fenntartdi elvdrosokat egyértelmden tiikrézik. Ezeket
idében a szakérték rendelkezésére bocsdtottdk. Az intézményvezetd irdnyitia a dokumentumok
koherens kialakitdsdt. Elkészitéséhez, fejlesztéséhez a megfeleld informdciokat beszerzi és bevonja az
intézmény belsé és kiilsé partnereit. Az intézményi elvards maximdlisan teljesiil. A kidolgozott terveket
megvitatjia az iskolavezetéssel, illetve a nevelGtestiilettel. Az intézmény stratégiai céljainak a
megfogalmazdsa (PP 33. o0.) Az intézmény vezetése az SZMSZ—ben meghatdrozott jogkdrdk és
feladatok alapjan irdnyitja a stratégiai és operativ dokumentumok kialakitdsdt, gondozdsdt. (SZMSZ 9-
15. 0.) Az éves munkaterv Gsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal, illetve az év végi
intézményvezetbi beszdmoldkkal. (Munkatervek 2019-2020 - 2022-2023, Ev végi beszdmoldk 2019-
2022, Vezetdi interju)

teljesil
1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolé mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé
mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gylijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovGbeni helyzetének
megitélését.

Az int. figyelembe veszi a telepiilés sajdtossdgait, adottsdgait. Német nemzetiségi osztdlyokban
tanulnak a tanulok. (PP 83-84. 0.) Az anyanyelv (a nemzetiség nyelve) és irodalom oktatdsa igazodik a
nemzetiségi nevelés-oktatds formdihoz. A PP-ban és mds stratégiai dokum-ban megtaldlhato célok
megvaldsuldsat biztosité ped-i folyamatok tervezési, mérési, megvaldsitdsi, ellenbrzési és értékelési
rendjének tudatossdga jellemz6. A dokum.ban taldlhaté adat arra vonatkozdan, hogy a mérési
eredményeket (elsésorban kompetenciamérés) alaposan elemzi az int. A hdtr. — és halm. hdtrdnyos
helyzetre utald adatokat gydijtenek, és évrél évre terveznek vele: pl. demogrdfiai valtozdsok, HH-s, HHH-
s tanuldk szamdnak vdltozdsa. Az adat. elemzése és az ennek eredményeként kialakitott célok és
feladatok nyomon kévetheték a PP-ban és az éves munkatervekben. Tébbféle mérés-értékelést
végeznek: szociometriai felm., DIFER, Orsz. kompet. mérés, orsz. idegen nyelvi mérés, NETFIT, stb. (Ev
végi beszam. 2019-2022)

teljesiil

! Intézményi tanfeliigyelet megallapitdsai modositas nélkiil, OH feliletrdl mentve.



1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Az intézmény vezetbje egyeztet a kollégdkkal, meghatdrozzdk a célokat, feladatokat. Mindenki
szamdra értelmezheté és elfogadhato ké6z6s értékrendszert dolgoznak ki. (SZMSZ, interjuk,
beszamoldk) A nevelGtestlilettel és a vezetdvel készitett interjubdl kideriil, hogy a tervek elkészitése a
nevelbtestiilet tobb tagjdnak aktiv részvételével térténik. A dokumentumok elkészitését
informdcidgydijtés és helyzetelemzés el6zi meg. K6z6sen meghatdrozzdk a célokat és a feladatokat. A
nevelétestiilet hozzdjdrul az épité jellegli tervek elkészitéséhez. A felkészités idében megtérténik. Az
intézményben fontos a szakmai egylittmiikédés, egymds segitése. Munkakézdsségek hidnya miatt
szakmai munkacsoportokat miikédtetnek sikeresen. (PP 65. 0.) A problémdkat dtbeszélik, ha sziikséges,
vdltoztatnak rajta. (Pedagdgus interju, Pedagdgus elégedettséget mérd kérddiv)

teljesil
1.1.4.
Biztositott a fenntartdval valé jogszabaly szerinti egyiittm(ikddés.

Az intézmény fenntartéja és miikédtetdje a Mohdcsi Tankeriileti K6zpont. A pedagdgiai programot a
nevelétestiilet fogadja el, és az a fenntarté jovdhagydsdval vdlik érvényessé. Mindenki szamdra
nyilvanos. (SZMSZ 28. o0.) Az intézmény vezetGje a tankeriileti igazgatod iranymutatdsa alapjdn vezeti az
intézményt. ElsGsorban az igazgato és a helyettesek a kapcsolattartok a tankeriileti illetékesek felé.
(Vezetdi interju, beszdmolok) Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart a fenntartéval, az intézményt
tdmogato intézményekkel és jogi személyekkel, a teriiletileg illetékes POK-kal. A fenntartd éves
munkatervet és év végi beszdmoldt kap az intézmény pedagdgiai munkdjarol.

teljesil
1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtoérténik.

Az intézmény vezetése figyelemmel kiséri a kézoktatdsban zajlo folyamatokat, vdltozdsokat, ezekhez
igazodva dolgozza ki programjait. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezdro intézkedési terv és a
stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak dsszehangoldsa folyamatban van. A stratégiai és
operativ tervezés dokumentumait az elkésziilt intézkedési terv fliggvényében feliilvizsgdlja. (Vezetdi
interju 3., 5., 7. kérdés) Az intézmény a 2022-2023-as tanévtdl rendelkezik a belsé infrastruktura
fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, és az intézmény stratégiai és operativ terveiben (Vezetdi
pdlydzat, Eves munkaterv/személyi és tdrgyi feltételek, kockdzati tényezbk/, Beszdmoldk,
Intézményfejlesztési terv /egyénre szabott teljesitményértékelés/, tantdrgyfelosztds, a pedagdgiai
munkatervezési dokumentumai, stb.) szerepel az igényfelmérés, amely figyelembe veszi az intézmény
képzési strukturdjdt, a nevelés-oktatds feltételeit és pedagdgiai-szakmai céljait.

teljesiil



1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakéz6sségek
terveivel.

Az éves munkatervet a stratégiai dokumentumokra épitik, majd a kollégdk javaslatai, az iskolai
munkaterv célkitlizései és feladatai alapjdn elkészitik az intézményben miikéd6 munkatervet.
(Beszamold 2019-2022) A munkaterviik alapja a stratégiai dokumentumokban lefektetett oktatdsi-
nevelési célokra épiil a tantestiilet elfogaddsdval. (SZMSZ, Beszdmoldé 2019-2020, Munkatervek,
Vezetdi interju) Rendszeresen felmérik az erGsségeket és a fejlesztendd terlileteket, stratégiai tervet
dolgoznak ki a hidnyossdgok felszamoldsdra. Az intézményi hagyomdnyok jol kévetheték (Munkaterv
2021-2022 15-16. o.), szerepelnek az éves tervekben. Munkak6zésségek nem miikddnek az
intézményben. Az azonos szakos nevelbék a tankeriileten beliil k6z6sséggé szervezédnek, az
intézményen beliil a feladatokra hatékony munkacsoportok miikédnek. (Ev végi beszdmold 2019-2020
45. 0.)

teljesiil
1.1.7.

A Kkornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

FENNTARTHATOSAG, KORNYEZETTUDATOSSAG: ,,Meq kell tanulni, hogy az eréforrdsokat tudatosan,
takarékosan és felelGsségteljesen, megujuldsi képességlikre tekintettel haszndljuk.” (PP 15. o.) A
kérnyezeti nevelés, a fenntarthato fejl6dés témakére, feladatai megjelennek a munkatervben. Tandrdn
kiviili foglalkozdsok, évenként 4 Témahét megvaldsitdsa. (Munkaterv 2020-2021 12. 0.) Magasdgyds;
Fenntarthatdsdgi témahét Majson. (Ev végi beszémoldé 2021-2022 42. o., 46. o.)

teljesil

1.2. Milyen az intézmeényi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok

viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az intézmény dltal megfogalmazott célok szorosan kapcsolédnak a Kormdny és az oktatdsért felel6s
miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozd dokumentumban megfogalmazott és a jogszabdlyi
elvdrdsokhoz. A jogszabdlyi vdltozdsokat figyelembe véve készitik el a dokumentumaikat. (VezetGi
interju, Neveltestiileti interju) A helyi tantervben a kételez$ tanitdsi ordk keretében tanitott
tantdrgyak tananyagai és kévetelményei, valamint a tanmenetekben foglalt tartalmak 6sszhangban
vannak az adott évfolyamon aktudlisan érvényes kézponti szabdlyzdkkal. A stratégiai dokumentumok
0z adott iddszak térvényi szabdlyozdsdra éplilve kévetik az oktatdspolitikai célokat. (SZMSZ 5. o.,
Tovdbbképzési program 2018-2023) A helyi tanterv az emberi eréforrdsok minisztere dltal kiadott
kerettantervekre épiil. (PP 72. o.)

teljesiil



1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a dokumentumokban
nyomon kovetheté.

Az operativ tervezés és a stratégiai célok 6ncéluak. A PP az irdnyadd a intézményi egyéb tervek
elkészitésében. A k6zoktatdsban zajlé folyamatokat rendszeresen nyomon kévetik, ezekhez igazoddan
hatékony programokat dolgoznak ki. (PP, Mterv, Beszdm., Otéves tovdbbképz. terv 2018-2023) A
munkatervekben az int.vezeté minden iskolai rendezvényhez, az isk. hagyomdnyai dpoldsa érdekében
meghonositott egyéb linnepnapokhoz, az iskolai élethez kapcs. linnepek megiinnepléséhez leirja az
éves feladatelldtdst. (Ev végi besz. 2021-2022 34-35. o0.) Az éves munkaterv tartalmazza a nevelési
célok, feladatok megvaldsitdsdhoz sziikséges tevékenységek, munkafolyamatok idére beosztott
cselekvési tervét a felelG6sék és a hatdridék megjelélésével. (Mterv 2020-2021 12-17. o.) Az el6z6 évi
beszamoldkat figyelembe véve hatdrozzék meg a kév. évi feladatokat, pl.: a szakm. tevékenység
fejlesztése, a szakkérék szamdnak bévitése, a kiemelt figy. igénylé tanuldkkal valdé fogl.,
lemorzsoldddssal veszélyeztetett tan. szama

teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.1.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetGi palyazat, a tovabbképzési terv és az Otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A kiemelt stratégiai terv a PP-ban megjelenik (PP 33. o.), megfogalmazott célok megvaldsitdsa
folyamatos. A munkatervekben megtaldlhatdk a célok megfogalmazdsa, a feladatok meghatdrozdsa
és a felel6s6k megnevezése. (Munkaterv 2020-2021 13-14. o., Munkaterv 2021-2022 15-16. o.) Az
intézmény stratégiai dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet alkotnak a megvaldsitds
dokumentumaiban szerepl6 adatokkal. A tovdbbképzési tervben és a beiskoldzdsi programban azon
tovabbképzések tamogatdsa van hangsulyozva, amelyek a pedagdgiai program célkitiizését valdsitjak
meg. A beiskoldzdsi terv alapjdn eltolddik a hangsuly a képzések fontossdgi sorrendjének figyelembe
vételére. (120 ords kételezd képzés) A hosszu tavu tervek mellett kézép (5 év) és révid (1 év) tavu tervek
késziilnek. Lehetdségek szerint a szakmai elvdrdsok mellett figyelembe veszik a pedagdgusok egyéni
igényeit is. (Munkaterv 2021-2022 31. o., Beiskoldzdsi terv, Tovdbbképzési program 2018-2023)

teljesil
1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakoz6sségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkak6z6sségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

A pedagdgusokra vonatkozo feladatok pontosan régzitve vannak a munkatervekben. (Munkatervek
2019-2023) A sziikséges partnereket bevonjdk a tervek készitésébe. Az intézményvezetd éves
munkatervét a pedagdgusok elfogadjdk, majd a nevelési év sordn megvaldsitigk. A munkaterv
gyakorlati megvaldsuldsdt a tantestiilet és a didk6nkormdnyzat segiti.



A tanuldk és a tanuldkézédsségek érdekeiknek képviseletére, a tanulok tandrdn kiviili, szabadidés
tevékenységének segitésére didknkormdnyzatot (PP 50. o.), didkkéréket (SZMSZ 7. 0.) miikédtetnek.
Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzék meg a modszerek, eljdrdsok kivdlasztdsdt,
alkalmazdsdt. Az intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség és kézosségfejlesztést (PP 43. o0.), az
elvdrt tanuldsi eredmények elérését, a sziil6k, a tanulok és a munkatdrsak elégedettségét és a
fenntartdi elvdrdsok teljesiilését szolgdljdk.

teljesiil
1.3.3.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a moddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az int. éves munkatervét a ped. elfogadjdk, majd a tanév sordn megvaldsitjidk. A m.tervekben a tanévre
vonatkozo célok és feladatok meghatdrozdsa mellett a megvaldsitds mddjdt és a felel6séket is
megnevezik. (Mterv 2019-2020 13-14. o., Mterv 2020-2021 12-17. o., Mterv 2021-2022 15-16. 0.) Az
int.vez. szerepet jdtszik a mddszerek, munkaszervezési eljdrdsok kivdlasztdsaban az intézményi
sajatossagoknak megfeleléen. A diakénkorm. véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet. (SZMSZ 16. o.)
Az intézményi dok.ban részletesen meghatdrozzdk, szabdlyozzék az int. nevelési-oktatdsi céljait, az
értékelés modjat, gyakorisdgadt. Ezeket a vez. szamon kéri és ellenérzi. Kiemelt ter. a tanulds tanitdsa,
a tanuldsszervezés teriiletén pedig a hatékony ismeretelsajdtitds érdekében a korszerii tanuldsszerv.
eligrdsok, jo gyak. alkalmazdsa. Az ismeretek dtaddsa, a belsé tuddsmego. jol mikédik. (értekez.,
megbesz., oraldt.). Ped.tervezd dok. a helyszinen rendelkezésre dlltak. (tantervek, tanmenetek, tanuldi

fiiz.)
teljesiil
1.3.4.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiilé
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a
sziil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az int.vezets vezetd szerepet jatszik a modszerek, munkaszervezési eljdrdsok kivdlasztdsaban. Az int.
tervezett ped. folyamatai teljes mértékben alkalmazkodnak a fenntartdi, a sziilbi, a tanuldi
elvdrdsokhoz. (PP, Mtervek) Az isk. vezetése egyiittm(ikddik az intézmény mds kézdsségeinek
képviselGivel, igy a sziil6i munkakéz. valasztmdnydval (SZMSZ 17. o.) és a didkédnk. vezetGjével. (SZMSZ
8. 0.) Az int. kiemelt feladatként kezeli a személyiség- és kdzdsségfejlesztést. A személyiség- és
kézdsségfejlesztés megvaldsuldsat szolgdlia a kis létszamu osztdlyokban az éves tervezésben
megjelené feladatrendszer, a kéz6sségi programok. Ez elsésorban k6z6s hagyomdnyokat képezd
programokra alapozott. (Ev végi besz. 2021-2022 32-35. 0.) A megvaldsitdsban aktiv szerepet jdtszik
az SZMK és a neveldtestiilet is. (Interjuk) Az intézményi dok.ban megjelené pedagdgiai folyamatok
alkalmazkodva a fenntartdi, a munkatdrsi, a sziil6i és a tanuldi elvdrdsokhoz az int. szakszerii és
jogszerti miik6dését biztositjak. (PP)

teljesiil



1.4. Milyen az intézmeény mikddeését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A beszamoldk az éves munkatervekre éplilnek, azzal teljes mértékben koherensek. A munkatervekben
meghatdrozott feladatok kiértékelésre keriilnek a beszamoldkban.

A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok felel6se, hatdrideje, a végrehajtds
ellenérzéje. (Munkaterv 2019-2020 13-14., 17-19. o., Munkaterv 2020-2021 12-17. o., Munkaterv
2021-2022 15-16. o., Vezetdi interju 3. kérdés)

teljesil
1.4.2.
A tanév végi beszamolé megallapitdsai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

A megvaldsitando feladatok tébbségében ez igy térténik. A kbvetkez6 tanév tervezését meghatdrozo
tényezbk az elmult idészakban: aktudlis eqgészségligyi helyzet, az el6z6 év beszamoldjanak eredményei,
az aktudlis kérnyezeti és kézvetlen tdrsadalmi kérnyezeti hatdsok, a szabdlyzok vdltozdsabdl adodo
sziikségszertiségek. Minden évben figyelembe veszik az el6z6 tanév munkatervét, az aktudlis
megolddsra varo feladatokat, problémdkat és modositjdk a lehet6ségekhez képest az adott tanévre a
kévetkez6 év munkatervét. A modositds szempontjai a rendelkezésre dllo lehetséges tdrgyi és személyi
feltételek. (Munkatervek, beszamoldk, Vezetdi interju 3. kérdés)

teljesil
1.4.3.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az intézményi Onértékelés rendszerét kidolgoztdk, annak feltételrendszere nyomon kévethetd a
beszamoldk Gsszedllitdsdban. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési
rendszerhez. A beszamoldk tébb éve a Mohdcsi Tankeriilet dltal meghatdrozott formdban és tartalmi
elvdrdsokkal késziilnek. A beszamoldk az 6nértékelési rendszerrel csak részben koherensek, hisz a teljes
tandri kar oénértékelése a pandémids helyzet miatt eltolédott. Az énértékelés folyamatos. A
beszamoldkban és a munkatervekben megjelennek az intézményi énértékelés évente vizsgdlando
elvdrdsai. (Munkatervek, Beszémolok, Intézményi elvdrdsrendszer, Eves 6nértékelési terv, Beiskoldzdsi
program 2018-2023)

teljesiil

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a
viszonya?
1.5.1.

A pedagdgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

A ped. tervezé munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsdban alkalmazott tantervi,
tartalmi és az intézményi belsé elvdrdsokat, valamint az dltala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait. A ped. tervezéseinek alapja a PP, a helyi tanterv és az éves munkaterv.



A kisteleplilés jellemzdje, hogy mindenki mindenkit ismer. Az intézményi dok-ban kiemelt feladatként
jelenik meg a kulcskompetencidk, az alapkészségek (PP 16-20. 0.) és a NAT 2020 KULCSKOMPETENCIAK
(PP 21-26. o.) fejlesztése. Figyelembe veszik a jogszabdlyokban, a belsé szabdlyzatokban régzitett
elvdrdsokat és hozzdigazitiak az dltaluk nevelt és oktatott tanuldcsoportok sajdtossdgaihoz, az ott
kitiizétt fejlesztési célokhoz. A kézponti tanmen. adaptdljdk, majd a tanuldk, csoportok fejlesztési
céliainak megfelelben madositjdk. (Tanmen. ellenérzése) Az int-ben demokratikus elvek szerint
rendezdd6, meghatdrozott célok mentén miik6dé, kbzsség miikédik. (Vezetéi int. 3., 9., 11., Ped. int.
3,4.,5.656.)

teljesil
1.5.2.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A beszamoldkban olvashatoé pedagdgiai munka az éves tervekre éplilve valdsul meg. (Beszdmolok,
Munkatervek) A helyszinen elkért dokumentumok (A pedagdgusok helyszini, tervezé dokumentumai)
dttekintésének eredménye: A tanmenetekben sziikséges lenne a tanuldkra, a sajdtos nevelési igényli
tanuldkra kiilonésen feltiintetni az egyéni feladatokat, a fejlesztési célokat. A beszamoldkban
olvashatd értékelések az éves tervekre épiilve valdsulnak meg. Ezt a folyamatos és tervezett belsé
ellenérzés dokumentumai is igazoljdk. (Beszamoldok, Munkatervek) A helyszinen digitdlisan dttekintett
tervezd dokumentumokban az eltéréseket jelezték. (Digitdlis tanmenetek)

teljesil
1.5.3.

A teljes pedagégiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

A tanmenetekben naprakész informdciok taldlhatok a pedagdgiai folyamatrdl. Az e-naplok vezetése
koherens a tanmenetekkel. A tervezés, a megvaldsitds, az ellenérzés és az értékelés folyamata
kévethet6 a dokumentumokban. A tanuldi produktumok az éves tervezés megvaldsuldsat tiikrézik.
(Helyszini betekintés: tanmenetek, e-naplo)

teljesiil

1.6. Hogyan m(kodik az ellen6rzés az intézmeényben?
1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenérzést végeznek.

Az intézményi 6nértékelés a pedagdgusokndl nagy részben megvaldsult. A pandémids helyzet miatt
kissé eltolodott, folyamatban van. A belsé ellenérzés szabdlyozott. Az intézményvezet6, a helyettese és
a 3 tagu BECS csoport elsGsorban munkakéri leirdsuk és az intézményi stratégiai alapdokumentumok
alapjén belsé ellenérzést végeznek. (SZMSZ 25. o.) A belsé ellenérzés folyamatos. Intézményben
kialakitottdk a belsé dnértékelés feltételeit. A terv megvaldsuldsdt figyelemmel kisérik, a vezetdség
segiti a belsé ellenérzési csoport munkdjat. (Belsé ellenGrzési terv 2022-2023) Az intézményi 6nértékeld
csoport tervszerli miikédtetése dokumentdlt. Az éves ellenérzés litemezése az adott év munkatervében
taldlhato. Az ellenérzés éves litemezését az iskola munkaterve tartalmazza a felel6sék megnevezésével.
(Munkaterv 2020-2021 25. o., Vezetéi interju 8., 9., 10., Pedagdgus interju 21.)

teljesiil



1.6.2.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel
ellendriz.

Az intézményi belsé ellenbrzések rendje nyomon kévetheté személyekre, feladatokra bontva. Az
ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszk6zékkel
ellendriz. (Belsé ellenérzési terv 2022-2023, Vezetdi interju 8-10.) Ellenérzési kételezettség évente.
(SZMSZ 25. 0.) Az intézményvezetd és a helyettese sok ordt Idtogat.

A kollégdk folyamatosan hospitdlnak egymdsndl, megbeszéléseket tartanak, Otleteikkel,
véleményiikkel segitik egqymds munkdjat. (Pedagdgus interju 21.)

teljesiil
1.6.3.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés folyamatdba. Az eredményeket elemzik,
célokat, feladatokat hatdroznak meg. (Munkaterv 2019-2020 21. o.) Mérési és egyéb eredmények
Osszegzése és elemzése évenként megtirténik. Az intézmény dokumentumai kézt az ezek alapjdn
késziilt intézkedési tervek megtaldlhatok. (Intézkedési terv 2022, Vezetdi interju 9.) A munkatervekben
megjelenitett feladatok pontosan leirtak és az intézményi sajatossdgokhoz, problémdkhoz kétédnek. A
f6 feladatokat az igazgatd dltal jegyzett részben jelenitik meg. A beszamolokbdl megismerheték a
versenyeredmények, a tanulmdnyi eredményesség. (Beszamoldk) A tanuldk fizikai dllapotdnak,
edzettségének mérése: NETFIT (Munkaterv 2021-2022 14. o.)

teljesiil
1.6.4.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciét hajt
végre.

Az int.vezetd beszamoldiban részletesen kitér az egyes osztdlyok tanulmdnyi eredményeire. (Beszam.
2021-2022 29. o0.) A mérések eredményeit fejleszté célzattal beépitik az oktatdsi folyamatba. (Intézk.
terv 2022) Az intézmény beazonositia a lemorzsolddds kockdzatdnak kitett tanuldkat és egyénileg
segitséget nyujt szamukra, lehetéség esetén a csaldd bevondsdval. (Vezetdi int.) Az interjukban
munkatervi feladatként is megjelenik. Folyamatosak a felzdrkdztatdsok, a korrepetdldsok. Céljuk az
alapképességek fejlesztése és a tantervi kévetelményekhez valo felzdrkdztatds. (SZMSZ 26. o.) A
lemorzsolddo tanuldk felzdrkdztatdsa és a tehetséggondozds a tandrdkon is rendszeresen megvaldsul.
(Beszam. 2021-2022 22-25. o0.) Az intézményvezetd részletesen ismeri a tanuldkat és eredményeiket.
Az értekezleteken az éves beszamolo kapcsdn megtérténik a visszacsatolds, beszélnek az
eredményekrél és a hozzd kapcsoldodo feladatokrdl. A kijelélt feladatok megjelennek a kévetkezd évi
tervezésben (Vezetdi interju)

teljesiil



1.6.5.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagogusok
onértékelése soran is.

A pedagdgiai munka ellenérzése folyamatos. Az int. stratégiai dokumentumok alapjdn tervszeriien
belsé ellenbrzést végeznek. (SZMSZ 25. 0.) Az ell. eredményeit felhaszndljdk az int. 6nértékelésben és a
ped. énértékelése sordn is. A ped. énértékelés nagy részben megvaldsult, emiatt ezeket az
ellenérzéseket be tudjdk épiteni a ped. és az int. 6nértékelésébe. Az elmaradt énértékeléseket potoljdk.
K6z6s értékrendszert dolgoztak ki, mely mindenki szamdra értelmezhetd és elfogadhatd. Az
ellenérzések sordn tapasztaltakat beépitik a tovdbbi feladatok kozé. (Vezetéi int. 9-10., 17.) Evente
megtérténik az eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa.
(Intézkedeési terv 2022)

Az dnfejlesztési tervek fel vannak téltve az OH feliiletre, ill. a Pedagdogusok Gsszegz6 énértékelése is
visszajelzés az intézmény szamdra a megjelélt fejlesztendd és kiemelkedd teriiletek megjeldlésével. Az
onfejlesztési tervekben foglaltakat a munkatervek és beszdmoldk alapjan beépitik és alkalmazzdk.

teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
6nértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi énértékelési rendszer a pedagdogusok kérében ismert, hatékonyan miikédik. Minden
teriileten pontosan régziti az elvardsokat. Bdr a pedagogusok teljeskorii 6nértékelése az intézményben
egy kissé id6ardnyosan a pandémia miatt elmaradt. Figyelembe veszik a kapott adatokat, melyek
alapjdn meghatdrozzdk a kiemelkedd és fejlesztendd teriileteket. Mindez meghatdrozott (itemezés
alapjén  torténik. (Intézményi énértékelési rendszer) Hatékonyan hozzdjérult a redlis
intézményfejlesztési terv elkészitéséhez.

teljesil
1.7.2.

Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelé6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi 6nértékelési rendszer, tervezet az intézményvezetd irdnyitdsdval, nevelbtestiileti
egylittm(kddéssel kidolgozdsra keriilt. A belsé 6nértékelési rendszert az intézményvezetd és a BECS
vezetdje irdnyitja. Az 6nértékelési folyamat az 6t évre sz010 tervezési ciklusban érinti a nevelGtestiilet
valamennyi tagjdt. Munkdjdat belsé Onértékelési csoport segiti. Az dnértékelési folyamatban a
nevelétestiilet 3 tagja is részt vesz. A feltdrt gyengeségek kikiiszébélésére hatékony programokat
dolgoz ki a vezetdség, azokat meg is valdsitja. A tervezéshez és megvaldsitdshoz kikéri a vezetétarsak,
munkatdrsak véleményét. (Vezetdi interju) Az adatgylijtés eredményét az intézményvezets-helyettes
feltélti az informatikai feliiletre, majd az intézményre vonatkozo intézményi elvdrdsok teljesiilésének
vizsgdlata az intézményvezetd feladata.

teljesiil



1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés mikodése a

gyakorlatban?
1.8.1.

Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozdé mérési rendszer miikodik.

Az intézményben folyo nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikédik. Figyelembe veszik a mérések alkalmaval a tanuldk
egyéni (6nmagukhoz mért) fejlédését. Az orszdgos méréseket elvégzik. Az alapdokumentumok és az
azok alapjan késziil6 munkatervek tartalmazzdk a mérési rendszer miikédését, folyamatait, eljardsait.
Az 1. osztdlyosok mérése (DIFER), orszdgos kompetenciamérés, nyelvi mérés. (Munkaterv 2021-2022
21-23. 0.) A tanuldk fizikai dllapotdnak és edzettségének mérése (NETFIT). ((Munkaterv 2021-2022 14.
0.) Ondlléan és osztdlyonként, tantdrgyanként miikodik ki- és bemeneti mérés. (Vezetdi interjd,
Pedagdgus interju)

A digitdlis kompetencia mérés hibdirdl is részletes leirdst olvashatunk. (Ev végi beszdmolé 2021-2022
21. 0.) A mérések eredményeit részletesen elemzik és fejlesztési terveket dolgoznak ki. (PP 26., 46. o.,
Vezetdi interju)

teljesil
1.8.2.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanuldk iskolai ellenérzési, értékelési és jutalmazdsi formdit, a kzés kévetelményeket, a rendszer
miikédésének lépéseit, folyamatait, eljdrdsait és mddszereit pontosan megfogalmazzdk, részletesen
meghatdrozzdk és ezeket alkalmazzdk. Pedagdgiai program régziti a tanuldk tanulmdnyi munkdja
ellenbrzésének és értékelésének alapelveit, szempontjait, formdit. A tanuldk ellenbrzése folyamatos. A
PP tartalmazza, pontosan leirt. Kisteleplilés és kisiskola Iévén a sziil6k, a tanulok jol ismerik egymdst és
az elébiik témasztott k6z6s alapelveket, illetve kbvetelményeket is. (PP 66-67. 0.)

teljesil
1.8.3.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és
a sziil6kkel.

Az ellenérzési-értékelési rendszert az intézmény stratégiai dokumentumaiban régzitik, ami az
intézmény honlapjdn mindenki szdmdra elérhet6, megismerhetd. Ezentul sziil6i értekezleteken is
tajékoztatjdk a sziil6ket. A PP tartalmazza az értékelési eljardsokat, modszereket, ezeket alkalmazzdk.
(Honlap, Hdzirend, PP) Ezenkiviil az év elején a sziil6k pontos, kidolgozott rendszer alapjan kapnak
tdjékoztatdst a pedagdgusok dltal alkalmazott ellenbrzési és értékelési mddszerekrél a sziilGi
értekezleteken, a fogadddrdkon, illetve a Kréta e-naplon keresztiil. (Pedagdgus interju, Sziiléi interju)

teljesiil



1.8.4.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, dokumentdljdk. A sziil6k pontos,
kidolgozott rendszer alapjan kapnak tdjékoztatdst a pedagdgusok dltal alkalmazott ellenbrzési és
értékelési mddszerekrél év elején, sziil6i értekezleteken, fogadddrdkon, ill. a Kréta e-napldn keresztiil.
A tanuldi eredmények folyamatos nyomon kévetésének eszkézei: e-napld, e-mail, facebook csoport.
(Vezetdi, Pedagogus és Sziiléi interju) A tanévek kézétti eredmények Gsszehasonlitdsa, az azokbdl
levont kévetkeztetések megfogalmazdsa az évenkénti kompetenciamérések és idegen nyelvi mérések
elemzésénél és értékelésénél lathato. A kompetenciamérésekhez kapcsoloddan intézkedési tervet
készitettek az eredmények javitasdra vonatkozoan. (Mérési eredmények 2016 — 2019 és elemzéseik,
Fejlesztési terv 2022)

teljesiil
1.8.5.

A tanuléd eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
sziileinek/gondvisel&jének.

A sziil6k tdjékoztatdsa, a tanuldi eredményekrél vald visszajelzés folyamatosan és gyorsan megvaldsul
a tdjékoztato fiizeteken (1-2. osztdly), a Kréta feliiletén, a sziiléi értekezleteken, a fogaddordkon, e-
mailben, facebookon, egyéni beszélgetéseken keresztiil. A sziil6knek biztositidk az e-napléhoz térténé
hozzdférést. (Vezetdi interju, Pedagdgus interju és Sziili interju) A tanulék a mindennapi oktaté-nevel6
munka sordn elsésorban szdbeli fejleszté célu visszacsatoldst kapnak. A sziil6i értekezletek, tandri
fogaddordk és eqgyéb megbeszélések alkalmdval a sziilé felé is megtérténik a tanulordl a fejleszté célu
visszacsatolds. (SZMSZ 12. o., Sziiléi interju)

teljesil

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb
meérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran megtorténik
az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositdsa sordn megtérténik az
ellenérzések sordn feltart informdciok felhaszndldsa. Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek
szinten tartdsa és javitdsa érdekében intézményfejlesztési tervet készitenek, amely megjelenik az éves
munkatervben is. Térekszenek az eredmények javitdsdra. A munkatervekben az orszdgos, kézpontilag
tervezett mérések jelennek meg. Az ellenérzések sordn feltart informdciok felhaszndldsa minden
esetben megtérténik. (Dokumentumelemzés) A kompetenciamérések eredményeit elemzik, majd
intézkedési tervben fogalmazzdk meg a tennivaldkat. A munkacsoportok kézétti egylittmiikdeés,
informdcidcsere segiti a folyamatot. (SZMSZ 6. o., Nevelétestiileti interju) A vezets tdmogatd, segité
kritikéval végzi az ellenérzést. (Pedagdgus interju)

teljesiil



1.9.2.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
korrekcioét végez sziikség esetén.

Evente, a tanév végén megtérténik a mérési eredmények elemzése, a kapott adatok figyelembe vétele,
a tanulsdgok levondsa, a fejlesztések meghatdrozdsa. Ertekezleteken és munkacsoportos
foglalkozdsokon megtérténik a mérési eredmények elemzése. A beszdmoldkban is megjelennek. Ha
sziikséges, akkor mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciokat végeznek. Az idei tanévben
az eredmények javitdsa érdekében Intézményfejlesztési tervet készitettek a POK szakmai
tamogatdsaval. (Intézkedési terv 2022) A sziikséges korrekciokat egyilitt dolgozzdk ki és valdsitjdk meg,
azokat a fejlesztés alapjdul felhaszndljdk. (Mérési eredmények 2016-2019) Cselekvési tervet készitenek.

teljesil

1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolé informacidk alapjan felllvizsgdlja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

A kompetenciamérés eredményét elemzik, feladatokat dllapitanak meg. A kiemelkeds és gyengén
teljesité, valamint a kiemelt figyelmet igényld tanulok szamdt, eredményességét, a hidnyzdsokat
nyomon kévetik. Az intézkedések az éves munkatervekben megtaldlhaték. Az oktatds
kévetelményeinek megdllapitdsa és a kévetelménytdmasztds az egyéni képességek objektiv
felmérésével és figyelembevételével értekezleteken térténik. (PP) A beszdmolokban ezek megjelennek.
A lemorzsolodds megakaddlyozdsdra hatékony tanuldst tdmogaté pedagdgiai mddszereket,
programokat dolgoztak ki, pdlydzatokat valdsitottak meg. (PP 43-44. o., Beszdmold 2021-2022 4-5. o.)
A felzdrkdztatds mellett a tehetséggondozds is az intézmény kiemelt feladatai kézétt szerepel. A
tandrdn kiviili kompetenciafejlesztés lehetdséget biztosit mind a felzdrkoztatdshoz, mind pedig a
tehetséggondozdshoz. (PP 25. o.) Képességekhez alkalmazkodo fejlesztés, iskolan kiviili fejlesztés
szignifikdns. (Sziiléi interju)

teljesiil
1.9.4.

A problémak megolddsdra alkalmas mddszerek, jé gyakorlatok gydijtése, segit6 belsé (6tletek, egyéni
erGsségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az int.vez. térekszik a pdlydzati lehetGségek kihaszndldsdra. (Vezetdi int.) Az iskola tdrgyi kérnyezetét,
A problémak megolddsdra alkalmas mddsz., jo gyakorlatok gylijtése, segité belsé Gtletek, egyéni
erdsségek és szakmai tdmogatdsok feltérképezése folyamatos. A nevelGtestiileti interju sordn tébb jo
gyakorlatot is emlitettek a kollégdk. (Meixner-mddsz.) A tovdbbképzési programot, beiskoldzdsi tervet
az int.vez. késziti el ugy, hogy az megfeleljen az int. szakmai céljainak és eldsegitse a ped. szakmai
fejlédését.



Pdlydzatokhoz kapcsolhato tovdbbképzéseken vesznek majd részt (Okos tanterem), valamint a Pécsi
POK szervezésében tovdbbképzéseken (Intézményfejlesztéshez kapcsolodéan lemorzsolddds
megelbzése, stb., de egymdstdl is szivesen tanulnak. Tudjdk, hogy mdodszertani megujulds nélkiil nem
lehet sikeresen dolgozni. Az el6z6 években tébben vettek igénybe szaktandcsadod segitségét is.

teljesiil

1. Pedagdgiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

kiemelkedd6

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsuldsa.
kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsuldsanak elGsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazdasaval.
kiemelkedd

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsuldsa.

megfelel6

A pedagégiai folyamatok kévethetSk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tdmogato ellenbrzési rendszer miikddtetése.

megfelel6

Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 miikodtetése.

kiemelkedd

A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, ellenGrzési és
értékelési rendszer mikodtetése.

kiemelkedd

Az ellenGrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézményen bellli és kiviili tudasmegosztas erbsitése, a j6 gyakorlatok megismerése, atvétele.

Az intézményi Onértékelés megallapitasainak, elemeinek megjelenitése az intézményi
dokumentumokban. A kompetencia alapu oktatds Uj mddszereinek minél hatékonyabb feltérképezése
és a lehetGségek szerinti effektiv haszndlata. Az eredmények tervszer( és tudatos felhaszndldsa: a
mérési eredményekbdl levonhatd kovetkeztetések és az erre épil6é pedagdgiai eljaras hatékonyabb
beépitése a pedagdgiai folyamatokba, valamint az intézményi tanulmanyi atlagok, eredmények
tanévek kozotti 6sszehasonlitasa, az azokbdl levont kévetkeztetések, tanulsagok megfogalmazasa.



Kiemelkedé tevékenységek:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidja. Az intézményi stratégiai dokum. és a kdznevelési célok
0sszhangjanak megvaldsuldsa. A stratégiai tervek megvaldsuldsdnak elGsegitése a tanévekre bontott
éves tervek alkalmazdsdval. Az éves tervek és a beszdmoldk Gsszhangja. A péalyazati lehetdségek
kihasznaldsa. Az iskola targyi kérnyezetét, dekordciojat agy alakitja ki, hogy az tikrozi az oda jaré
tanuldék sokszintlségét. Id. nyelvi kompetencia magas szint(i fejlesztése a német nemzetiségi nyelv
oktatasaval. (Versenyek, nyelvvizsgdk) A tehetséges, ill. raszoruld tanuldkkal valo differencialt,
felzarkdztatéd foglalkozas kiemelkedd. Mindig pontos, igényes dokumentalds, preciz munka. A
kozvetlen tarsadalmi igényekre és problémakra valaszold intézményi stratégia. Gyakorlati megoldds
keresése a napi problémakra. Minden tanar mindent megtesz a gyermekek oktatasaért, neveléséért.
Példaértékli Osszhang, Osszefogds, harmdnia sugdrzik az iskolai mindennapokon a vezetés, a
pedagdgusok és a sziilk kdzott.



2. Személyiség- és kdzossegfejlesztés

2.1. Hogyan valdésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?
2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethetSk az eredmények (kiilonos tekintettel
az osztalyfonokok tevékenységére, a diakonkormdanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

A pedagdgiai programban megjelennek a személyiség- és kbzdsségfejlesztés feladatai, szinterei. A
beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kévethetbk az eredmények — kiilénds tekintettel az
osztalyfénokok szerepére a szocidlis hdatranyok enyhitésében, a k6zdsségi és egyéb tandrdn kiviili
programok szervezésében, a személyes figyelem és egyéni fejlesztési igények koordindldsdban. (Egy
osztdlyban tanitok rendszeres szakmai megbeszélése, IPR, stb.) Az intézmény nevelG-oktato munkdjdra
jellemz6 a komplex személyiségfejlesztés, a személyre szabott képességfejlesztés, felzdrkoztato
tevékenység, és a tehetségek kibontakoztatdsdra irdnyulé pedagdgiai munka. (Ev végi beszémoldk)
Kiemelt figyelmet forditanak a tanuldk kulturdlt viselkedésére, a didkok egyiittmiik6désére. A fegyelmi
intézkedéseket az SZMSZ szabdlyozza. A Didkénkormdnyzat egy tanitds nélkiili nap programjardl dént.

teljesiil
2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultira jellemazi az iskolat.

Nagy hangsulyt fektetnek a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk beazonositdsdra, a tanuldsi
eredményesséqg javitdsdt célzo pedagdgiai tevékenység folyamatos fejlesztésére (modszertani
képzések), a jo gyakorlatok bevezetésére és fenntartdsdra (Boldog iskola-program). Tamogato
szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az intézményt. Az alapdokumentumokban, a beszamoldkban és
intézkedési tervben megjelennek az eredményes tanulds elésegitésének alapelvei, feladatai. Az éves
munkatervek és beszamoldk folyamatosan foglalkoznak az ehhez kapcsolédd aktudlis feladatokkal és
azok megvaldsuldsdval, mely minden pedagdgus feladata. Az iskoldban magasnak mondhaté az
integrdltan oktatott SNI-s tanuldk széma (14 f6 a 89-bél). Az SNI-s tanuldkat gyogypedagogus dltal
térténd fejlesztés, képesség kibontakoztato foglalkozds, korrepetdlds, tovdbbtanuldsra felkészité
foglalkozds segiti. A tehetséggondozds szinterei a szakkérék, délutdni foglakozdsok, versenyekre
térténd felkészités iskoldan beliil és kiviil.

teljesil
2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkézoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek megismerésére nagy figyelmet forditanak: a kis létszam
okan (jol ismerik a csalddokat) sok informdcidval rendelkeznek, melyet egyéb mddon egészitenek ki, pl.
csalddldatogatds. (Pedagdgus interju) Kiilbnésen fontos az utazé gydgypedagdgusokkal valo folyamatos
kapcsolat, az IPR, a bemeneti és kimeneti mérések, a szakmai tapasztalatcserén alapuld
tanuldértékelések. A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas maodszereket,
eszkézoket, technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.



Az ovoda-iskola dtmenet sordn az évodapedagdgusok és az elsé osztdlyos nevels egyiittmiikédése
jellemzé. Kis iskola lévén hatékonyan miikédik a probléma felismerése, annak kezelése, a konfliktus
megoldds. Ismerik a tanuldk sziil6i hdtterét, a sziil6k is partnerek az esetleges nehézségek
megolddsdaban.

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldkra)?
2.2.1.

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az intézményben nincs fejlesztépedagdgus, ezt a hidnyt nehézségként értékelik. (Egy belépd uj
pedagdgus dtképzése folyamatban van.) A pedagdgusok szakmai értekezleteken, team
megbeszéléseken megosztjdk tapasztalataikat, a tovdbbképzéseken szerzett ismereteket dtadjdk
egymdsnak. (Pedagdgus interju) A fejlesztés biztositéka az dllandé egyéni odafigyelés, a térédés és a
differencidlds. Nagyon fontos szerepet kap az intézményben a nevelés. Ezt minden pedagdgus
feladatdnak tekinti, és azonnal reagdl a helytelen viselkedésre, javitja azt. A sziil6k is tapasztaljgk ennek
lathato jeleit. A viselkedéskultura fejlesztése, a tisztelet, a szeretet, egymds elfogaddsa, segitségre
utalo felhivdsok az osztdlytermekben szembet(ing. (Helyszini bejdrds) Az osztdlyfénéki orak témdja a
beszédmad, a kételességtudat, az otthoni segitség, a kamaszkori problémadk kezelése. A tanitdson kiviili
programok segitségével az értékek felismerésére, befogaddsdra térténd nevelés domindns.

inkabb teljesiil
2.2.2.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, ha sziikséges, korrekcidkat hajtanak végre. A
fejlesztésbe bevont tanulok szamdra egyéni fejlesztési tervet készitenek, a tanuldk fejlédésérdl
rendszeresen tartanak egyezteté-informdlis értekezleteket a gydgypedagdgus bevondsdval.
(Pedagdgus interju) A beszamolékban megjelenik a fejlesztések eredményei. Az egyéni fejlesztési
terveket (SNI, BTMN) tanév elején elkészitik, az alkalmazott mddszerekrél, a fejlesztés hatékonysdagdrol
ez ad informdciot. (Helyszini dokumentumelemzés) Az orszdgos mérések eredményeit fejlesztd célzattal
épitik be az iskola fejlesztési folyamataiba, a kulcskompetencidk fejlesztését beépitik a tandrdkba, igy
ez minden pedagdgus feladata. (PP, Pedagdgus interju, Vezetdi interju) A didkok személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztése a pedagoguskézdsség modszertani kulturdjdnak része. A hozzd kapcsolédd
ellenérzé és visszacsatolo feladatokat tudatosan latjdk el.

teljesiil
2.2.3.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon koévetheté az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.



A fejlesztés megvaldsuldsa az egyéni fejlesztési tervekben (helyszini dokumentumelemzés),
beszamoldkban nyomon kévethetd. Az intézmény vdltozatos programkindlata, ezek megvaldsuldsai
megjelennek az iskolai dokumentumokban, a tandrdn és a tandrdn kiviili tevékenységekben, az éves
munka értékelésében, valamint a Didkénkormdnyzat beszamoldjaban. A fejlesztés eredményei
dokumentdltak az intézmény alapdokumentumaiban és az éves munkaterveiben, beszamoldiban.
Tandrai keretben is szerveznek személyiség- és kbzosségfejleszté programokat. Az intézmény
lehetdségeihez mérten megvaldsitia a dokumentumokban meghatdrozott célokat, fejlesztési
feladatokat. A hozzdjuk rendelt konkrét tevékenységek nyomon kévethetéek a munkatervekben,
beszamoldkban. (M.terv 2020-2021, M.terv 2021-2022) Gazdag az intézmény tandradn kiviili program
kindlata, szervezése, melyben részt vdllalnak a kiilénb6z8 intézményi, sziil6i kézésségek, DOK, a
témdhoz kapcsoloda civil szervezetek, sport és kulturdlis foglalkoz. (Vez. int.)

teljesil

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfelel6
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkajukban.

J6l ismerik tanuldikat (kis létszamu osztdlyok), az informdciokat felhaszndljdk nevel6-oktaté munkdjuk
sordn. Az egyéni képességekhez igazodd tanuldsszervezés, a tehetséggondozds, a felzdrkoztato
foglalkozdsok, valamint a tandrdn kiviili foglalkozdsok szervezése is a kiemelt figyelmet igénylé tanulok
fejlesztését tamogatjdk. (PP, munkatervek, beszamoldk) (A Mohdcsi Meixner EGYMI munkatdrsanak
el6addsa az SNI tanuldkrdl.) A kiemelt figyelmet igénylé tan. esetében (SNI, BTMN) a pedagdégusok
ismerik és figyelembe veszik a szakértdi bizottsdgok véleményét, ajanldsait. Utazo fejleszté ped.,
gyogyped. segiti ezeket a tanuldkat. A tanitdsi ordkon differencidlt feladatokkal, értékeléssel
dolgoznak. Személyre szabott feladatokat készitenek a szamukra. A szocidlis hdtrdnyok enyhitésére a
HH és HHH tanulok esetében minden rendelkezésre dllo eszkézt igénybe vesznek. A tanuldkkal
kapcsolatos csalddldatogatdsokon, esetmegbeszéléseken fontos informdciok birtokdba keriilnek a
nevel6k. (Ped. interju)

teljesiil
2.3.2.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérdl.

Az intézmény kisiskola, a vezetés és a pedagdgusok is jol ismerik a tanulokat: szoros kapcsolatban
dlinak a csalddokkal (csalddldtogatdsok, fogadddrdk) a (munkatervben) nyilvdntartott adatok kitérnek
a tanuldk szocidlis kériilményeire is. A csalddldtogatdsok alkalmat adnak az alaposabb tdjékozdddsra,
személyes beszélgetésekre. A pedagdgusok kiilénféle programokat szerveznek, melynek keretében
személyes kapcsolati hdldt épitenek ki. (Pedagdgus interju) A Mohdcs Kistérségi Csalddsegitd Szolgdlat
szakembereivel valo egyiittmiikédés révén minden tanuldra rdldtdsuk van. Evente tdjékoztatjdk a
sziil6ket az énkormdnyzaton keresztiil igényelheté segélyezési lehetGségekrél. (Vezetdi interju) Az
osztdlyfénékok, védénb és a gyermekjoléti szolgdlat telepiilési szakemberével kézésen egyeztet a
szocidlis helyzetrdl. (Sziiléi interju, Pedagdgus interju)

teljesiil



2.3.3.

Az intézmény tamogaté rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast szervez.
Integraciés oktatasi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tamogaté haldzattal. Stb.

Az intézmény tdmogato attitlidjét jol prezentdljdk a PP-ban, a munkatervekben, beszamoldkban és
egyéb dokumentumokban szereplé tamogatd intézkedések és tevékenységek: felzarkdztatdsok és
egyéni, kiscsoportos fejlesztési foglalkozdsok. Az int. kiemelt feladatnak tekinti a sajdtos nevelési
igényl tanuldk integrdlt oktatdsdt. Ehhez megfeleld attitiidoket alakitanak ki a személyiség- és
kézdsségfejlesztés teriiletén. Kézvetlen kapcsolatban dll az utazé gydgypedagdgusokkal, illetve a
mohdcsi EGYMI-vel, a nevelési tandcsaddval, a szakmai szolgdltatoval. Az intézmény tdmogatja a
pdlyaorientdciot, az Arany Janos programban valo részvételt (Szekszdrd). Az empatikus pedagdgusok
lehetdségeikhez mérten segitik a szocidlisan rdszoruld gyermekeket (ruhanemd, étel). Ha sziikségesnek
latjak, akkor jelzik a problémdt a védénének, vagy a Mohdcs Kistérségi Csalddsegitd és Gyermekjoléti
Szolgdlatnak. A szakmai tdmogatd hdldzattal j6 a munkakapcsolatuk, munkatdrsuk hetente egy
alkalommal elldtogat iskoldba.

inkabb teljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
24.1.

Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagégiai programjival 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az 6ndllé tanulds megalapozdsa és fejlesztése érdekében konkrét célokat, feladatokat fogalmaz meg.
(PP) Kévetkezetesen és célzottan igyekszik a leghatékonyabb médon megalapozni, kialakitani a tanulok
tanuldsi maddszereit, technikdit, pl. az also és felsG tagozat k6z6tti dtmenet segitése céljabdl szervezett
5. osztdlyos tanuldsmddszertani o6ra. (munkatervek-beszamoldk, Ped. interju) A PP-ra és a
kompetenciamér. eredményeinek elemzésére alapozva kiemelten kezelik a szévegértés és a matem.
képességek fejlesztését. Az olvasds tanitdsdandl tovdbbra is el6nyben részesitik a cselekedtetést, a
szemléltetést, a tanuldk gondolkoddsra, éndllésdgra észténzését. A modszertani sokszinliségre és a
motivdldsra nagy figyelmet forditanak. A kollégdk a tandrak sordn haszndljdk a differencidldst, a pdros
munkadt, a kooperativ technikdkat, s ahol az anyag lehet6vé teszi, alkalmazzdk a projektmunkdt. Ezek
dltal a tandrdk szinesebbé és hatékonyabbd vdlnak, hiszen a tanuldk aktiv részesei a tanuldsi
folyamatnak.

teljesiil

2.4.2.

7 7

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényti tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

A tanuldsi nehézségekkel kiizdé tan. kiemelt figyelmet kapnak: esélyegyenléségi és esélyteremtési
intézkedések sora bizonyitja, (PP, Munkatervek, Intézményi 6nértékelés, Interjuk), hogy a ped.
tudatosan térekszenek az érintett tanuldsi és/vagy beilleszkedési/magatartdsi problémdval kiizd6k
megsegitésére. Az osztdalyfén6kék és a szaktan. dllandé megfigyelései, kapcsolattartdsa
egylittmiikédése a tanulok érdekében térténik. (Vez. int.)



A tanuldsi nehézségekkel kiizdé és a sajdtos nevelési igényii tanulok felzdrkoztato, illetve fejl.
foglalkozdsokon vesznek részt. A tanitdsi Jdrdkon képességeiknek megfelel6 tudds- és
képességszintjiiknek megfelel6 feladatokat kapnak. Az integrdltan nevelt gyer. nevelését tandrai
differencidldssal valésitigk meg. (PP, Eves munkatervek és Beszdmoldk, Ped. int.) A sajdt. nevelési
igényli tanuldkat utazé gydgyped. ldtjdgk el az elSirt oraszamban. A BTMN-es tanuldk tanuldsi
nehézségekkel kiizdenek, 6ket egy ped. fejleszti heti 2-2 drdban. Heti tantdrgyi korrepetdlds van.

teljesiil
2.4.3.

A pedagogusok az oOnallé tanulashoz szakszerl Utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

PP-ban célként, feladatként jelenik meg a tanuldsi technikdk megismertetése. A megvaldsitds
érdekében az 5. évfolyamon heti 1 draban tanitjdk a tanuldsi modszereket, technikdkat. (PP, Interjuk)
otthoni, délutdni iskolai tanulds sordn is. A tandrdkon és a tanuldészobdn (2-2 csoport humadn és redl
szakos pedagdgus segitségével) motivdlo jatékos, tevékenykedtets feladatokat alkalmaznak. IKT
eszkbzoket is széleskériien alkalmaznak. Iskolai kbnyvtdrat mikédtetnek, intézményliket szabadon dllé
olvasdsarokkal bévitették a kézelmultban. (Vezetdi interju, Pedagdgus interju) Korrepetdldsokat,
felzarkdztatokat, szakkdroket, felkészitéket szerveznek. Iskolai és térségi versenyeket szerveznek.
Versenyekre felkészitenek. Tanulmdnyi kirdnduldsokat szerveznek, tdboroztatdst végeznek. (Eves
intézményi munkatervek, Pedagdgus interju)

teljesil

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmaodra nevelése?
2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kévethetd.

teljesil
2.5.2.
A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

A tanulok tandran, ill. tandrdn kiviili tevékenységben gyakoroljgk az elméletben megismert
tudnivaldkat: egészségnevelési teriileten szervezett projekt-nap: egészségnap;, mindennapos
testnevelésen beliil tdncoktatds, boldogsdg-ordk. Tandrdn kiviili programok sordn a tanuldk
gyakorlatban alkalmazhatigk a téma elemeit. Iskolai szakkérék mikdodtetése, rendezvényei, a
hagyomdnyos 6szi terménykidllitds, a tavaszi, iskolai kérnyezetépité programok. A kérnyezetismeret,
természetismeret, féldrajz tantdrgyak tananyaga is tartalmazza és kézvetiti a sziikséges ismereteket.
(PP) A természetjaré kirdnduldsok, tdborok tevékenysége nagyban hozzdjarul az elméleti
kérnyezetvédelem gyakorlati megvaldsitdsdhoz, a kérnyezettudatos magatartds kialakitdsdhoz. A
nemrégiben lezajlott szakmai megujuldst szolgald projektjiikben megismertek ilyen eszkézoket,
modszereket. Ezek beépliltek a napi rutinokba. Papirgydjtés, osztdlyszintl kerékpdrtura, kirdndulds,
tanuldszobds foglalkozdsok sordn valo témafeldolgozds.

teljesiil



2.5.3.

Az intézményben a tanuldknak lehet6ségik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb nem
tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejl6dés kérdéseivel.

A kérnyezeti nevelés (PP) cél- és feladatrendszere tartalmazza a fenntarthatd fejlédés kérdéseit,
meghatdrozza a tandrai és egyéb nem tandrai kereteket: pl. tanuldszoba, napkézi, taborok, osztdly- és
iskolai programok. Az intézményben a tanuldknak lehetdséglik van arra, hogy nemcsak tandrdkon,
hanem egyéb nem tandrai keretek kézétt is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejlédés kérdéseivel:
kert- és virdggondozds, fa liltetés, dllatok gondozdsa, Idtogatds egyéni gazdasdgokban. Kirdnduldsok
a koérnyéken gyalogosan, vagy kerékpdrral. Uzemldtogatdsok. (Vezetdi interji) A napkézis
foglalkozdsokon késziilnek ujrahasznositott anyagokbdl tdrgyak, az osztdlytermek dekordcidjdhoz is
sok ujrahasznositott anyagot haszndlnak. (Intézményi bejdards) A fenntarthatdsdgi témahét
programjaira évek ota regisztralnak. (Szamoltak mdr 6koldgiai Iabnyomot, készitettek népi jatékokat
terményekbdl) Az osztdlyok sajdt kis virdgoskertet készitettek, melynek gondozdsa az 6 feladatuk.
Elséseik fat iiltetnek, stb.

teljesil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyuttm(ikodéseét?
2.6.1.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

Az iskola nagy hangstulyt helyez a k6z6sség tevékenységeire, a kézésségi nevelésre. Eves szinten sok
programot valdsit meg. Az iskolai élet egyes teriileteihez (tandrdkhoz, tandran kiviili
tevékenységekhez) kapcsolodo tanuldi kbzdsségek kialakitdsa és miikdtetése jellemzi az intézményt.
Az intézményi tanuldszervezet tudatos, tervszer(i fejlesztésére térekednek. (PP, Munkaterv, Beszamold,
Interju) A didkcsoportokat az egylittmiikédés és az elbitélet-mentesség jellemzi. A PP részletesen leirja
a kézosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat, a beszdmolokban pedig nyomon kévetheté azok
megvaldsuldsa. Az adott tanévre vonatkozo kézdsségfejleszté programok, projektek, témahetek
listdjat tartalmazzdk a munkatervek. A sok k6z6sségi programmal a pedagdgusok, a sziil6k minden
osztdlykéz6sségben mindent megtesznek azért, hogy ne legyen periféridgra szorult tanuld. (Sziil6i
interju)

teljesil
2.6.2.

A pedagogusok rendelkeznek a kozésségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak
meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagdgusok térekszenek a rdjuk bizott csoportok kézisséggé fejlesztésére. Stratégiailag kiemelt
céljainak elérési moddszerei kézott szamos osztdlykirdndulds, csoportszintii eléadds, szakkéri
foglalkozds, program, verseny, témanap (egészség hete rendezvény sorozatban), muzeumi Ora,
szabadidds foglalkozds, akcid, tdbor, terepgyakorlat, stb. szerepel. Az osztdlyfébnéki munkdval
kapcsolatos elvdrdsok és feladatok a pedagdgiai programban megtaldlhatok. A pedagdgusok fontos
feladata a tudatos kézbsségfejlesztés, ennek részeként a tervezés és folyamatos megvaldsitds, a
kézdsségi egyiittéléshez sziikséges magatartdsi és viselkedési formdk kialakitdsa jelen van féként az
osztalyfénéki ordkon, valamint minden iskolai szintéren, pl. 5-6. évfolyam Harry Potter-projekt. (PP,
Mtervek, Beszamoldk, Interjtik)



teljesiil
2.6.3.

A beszamoldkbdl kovethetSk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyf6nokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tdmogato szervezeti kultarara.

A PP-ban, munkatervekben, beszamoldkban megjelenik az intézményi hagyomdnyok dpoldsat
tdmogato szervezeti kultura: intézményi linnepek, megemlékezések, projektek, kbzGsségi programok,
a teleplilés életéhez szervesen kapcsolddd iskola. A beszamoldkbdl nyomon kévethetbk az alapelvek és
a feladatok megvaldsitdsdnak eredményei, kiilénds tekintettel az osztdalyfénokék, a didkénkormdnyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomdnyok dpoldsdra, a tdmogato szervezeti kulturdra. Fontosnak
tartigk a német nemzetiségi hagyomdnyainkat (Kindernachmittag, TrachtTag), iinnepeiket, de nem
feledkeznek meg volt nevel6ikrél sem (Frey-nap/névaddjuk emlékére, Matematika verseny” Elli néni”
emlékére). A hagyomdnyos iskolai programok a munkatervekben és a beszdmolokban nyomon
kévethetdk: iinnepségek, megemlékezések, az iskoldnk névaddjdnak linnepe, iskolai szervezési
versenyek, német nemzetiségi rendezvények, osztdlykiranduldsok, projektnap, kulturdlis és szabadidGds
foglalkozdsok.

teljesil
2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagégusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informacidcserét és egylittmiikodést.

Az int-ben a pedagdgus és a tanuldk kézétt folyamatos informdcidcsere kiilonbézé szintereken valdsul
meg: a hagyom. iskolai keretek mellett rendezv., kulturdlis, sport, szabadidds program szervezése,
Idtogatdsa, pdlydzatokon vald részvétel szerepel a megvaldsitott feladatok kézétt. (PP, Mtervek,
Beszdm., Interjuk) Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kézétti
folyamatos informdcidcserét és egyiittmiikédést (Boldogsdgdra, beszélget6kor, osztalyfénoki ordk,
etika érdk, napkézis délutan). Az udvaron is folyamatos a tandr-didk beszélgetés, informdcidcsere. A
tanuldkat az isk. életérdl, az iskolai munkatervrél, a programokral, ill. az aktudlis feladatokrdl az isk.
igazgatdja, a didkénkorm. felel6s vezetGje és az of6 tdjékoztatjak. A tanuldt fejlédésérdl, egyéni
haladdsdrdl a szaktandrok folyamatosan (szoban, telefonon, e-napléban, az iskola és az osztdlyok
facebook csoportjaiban, a kiilbnbéz6 komm. csatorndkon (pl.: Messenger), digitdlis uton, ill. irdsban.

teljesiil

2.7. Az intézmény kozosségépits tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott

valosulnak meg?
2.7.1.

K6z6sségi programokat szervez az intézmény.

Folyamatosan térekszenek a hagyomdnyok dpoldsdra, a programok a munkatervekben nyomon
kévethetdk, legtébbjiik évente ismétl6ds. Fontosnak tartjgk a német nemzetiségi hagyomdnyok
dpoldsat (Kindernachmittag), az tinnepeket, de nem feledkeznek meg volt nevelGikrél sem Frey-nap/a
névado emlékére, Matematika verseny” Elli néni” emlékére. A hagyomdnyos intézményi programok
csoport, osztdly vagy intézményi szinten valésulnak meg.



Az intézmény ki6z6sségi  programokkal szinesiti, fejleszti a tanulokézésséget: Frey-nap,
osztdlyprogramok, gyermeknap, csalddi nap, projektek, pl.: Csodaszarvas. (Munkatervek, Beszamolok)
Unnepségek, vdrosi és iskolai megemlékezések. (okt. 23.; mdrcius 15.) Tevékenysége kiterjed a
kirdnduldsok és a ,Hatdrtalanul" pdlydzat megvaldsitdsdra is. A jogszabdly dltal eldirt linnepségek
megtartdsadn fellil évszakokhoz két6dben szerveznek az dsszes tanuldt érinté programokat, pl. farsang,
Halloween, anydk napja.

teljesiil
2.7.2.
Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A DOK (fels6 tagozatos képvisel6kbél dllé csoport) a szabadidds tevékenységek segitje az
intézményben. A didkénkormdnyzatok a tanuldk énirdnyito kézosségei, melynek keretében a tanuldk
pedagdgus irdnyitdval egyiitt intézik sajdt lgyeiket. A didkénkormdnyzat részt vdllal az intézményi,
kézdsségi programok szervezésében a tervezéseknek megfelelGen. (Sziil6i interju, Pedagogus interju)
Iskolai programokat szerveztek, vdrosi rendezvényeken vesznek részt. (papir, PET-flakonok és palackok
gylijtése, stb.) A Digkénkormdnyzat egy tanitds nélkiili munkanap programjardl dént. (PP 45., 50. 0.) A
didkénkormdnyzat részt vesz a tanév kézdsségi feladatainak megvaldsitdsaban. Intézményi szintd
programokat szervez.

inkabb teljesiil
2.7.3.
A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a k6zosségfejlesztésben.

A sziil6k szerepe, hatdskére jogszeriien régzitett az intézményi dokumentumokban. A sziil6k
kézdosségfejlesztésbe vald bevondsa kiemelkedd, melyet 6rémmel fogadnak. (PP, SZMSZ, SziilGi interju)
A sziil6kkel valo egyiittmiik6dés ezeknek a feladatoknak a megvaldsitdsa sordn is folyamatos. A sziil6k
részt vesznek a kézdsségfejlesztésben: a nyitott rendezvényeken valo megjelenéssel, vagy a kéz6s
rendezvényeken szervezd, segité szerepben, mint az osztdly, illetve intézményi programok. (pl.
Kardcsony, farsangi bdl, tdncgdla, adventi jotékonysdgi vdsdr, gyereknap, osztdlykirdnduldsok, stb.)
(Sziiléi interju) Segitenek a dekordldsban, a versenyek, az iskolabdlak, a szabadidds programok
szervezésében és lebonyolitdsdban. (Projekt nap, nydri tdborok és vdrosi programok) SziilGi aktivitds
példamutatdé a programok szervezésében, de esetenként eszkézvdsdrldshoz is hozzdjarul. Az SZMK
erésen tdmogatja az intézményt, kbzvetit a vezetés és a sziil6tarsak k6zé6tt. (PP, SZMSZ, Sziil6i interju)

teljesil
2.7.4.

Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

A sziil6knek, tanuldknak és az intézményi dolgozoknak lehetésége van véleményt nyilvanitani és
vdltozdsokat kezdeményezni. Bevonjdk a tanuldkat, a sziilGket és az intézmény dolgozdit a szervezeti
és tanuldsi kulturat fejleszté intézkedések meghozataldba, meghallgatidk véleményiiket,
visszajelzéseikre reagdinak. A sziil6k, tanuldk és pedagdgusok egyiittmiikédésének formdi megjelennek
az intézményi alapdokumentumokban, az intézmény mindennapjaiban. (Interjuk)



Mindegyik interjun megerdsitették, hogy a nagy horderejii intézkedések meghozataldt minden esetben
megelézi a nevelbtestiilet véleményeztetése, tdjékoztatdsa, az SZMSZ-en keresztiil a sziil6i k6z6sség
megkeresése. (PP, SZMSZ, Sziil6i interju, Pedagdgus interju)

teljesil
2.7.5.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonddassal és a didkok Onszervez6désének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

Az iskola programjai nyilvdnosak, azokra a sziilbk meghivdst kapnak. A programokkal maximdlisan
elégedettek. Sok rendezvény szervezési munkdjaban is aktivan bekapcsolédnak: farsangi badl, ballagds,
kirdnduldsok, Tdncgdla. Az osztdlyok Facebook-csoporton keresztiil folyamatosan kommunikdlnak. A
sziil6i interjun elhangzottak megerdsitették az intézményi dokumentumokban megjelend
informdcidkat: A sziil6k teljes mértékben elégedettek az intézmény munkdjdban valo részvétel minden
formdjdaval, mint mennyiségileg, mint mindségileg. Az intézményben a tanuldk sziileivel valo
kapcsolattartds formdi megfeleléek, hatékonyan biztositidk a sziil6k szadmdra, hogy hozzdjussanak az
intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdciok. Nem érzik, hogy tul sokat vagy tul keveset
veszik igénybe a sziil6ket, illetve nem kérik 6ket olyan feladatok megolddsdra, amit nem szivesen
tennének, vagy nem tudndnak elvdllalni. (5ziil6i interju)

teljesil
2. Személyiség- es kozdssegfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai programban meghatdrozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.

kiemelkedd

A tanuldék személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvaldsulasa.

kiemelkedd

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.

kiemelked6

A pedagégiai programmal 6sszhangban [év6 6ndllé tanuldastdmogatasi gyakorlat megvaldsitasa.
kiemelkedd

A pedagdgiai programmal Osszhangban allé egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés
tdmogatasa.

kiemelkedd

A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban Iévé tanuléi
egyuttmiikodés tdmogatasa.

kiemelkedo

A tobb szinten és eredményesen szervez8dd kdzosségépité programok megvaldsulasa.



kiemelkedd
Fejleszthet6 tevékenységek:

A vizsgalati eredménnyel rendelkezé didkok fejleszt6 foglalkozasainak az elldtdsa helyi fejleszté
pedagdgussal és a gydgypedagdgus létszam bdbvitésével. Egyéb fejleszthets tevékenységet nem
jelolink meg.

Kiemelkedé tevékenységek:

Az intézmény integrald, befogadd. Nagy hangsulyt fektet a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkra. A
szocialis problémadkkal kiiszk6dd csaladokat figyelemmel kisérik, segitik. Az intézmény sok
hagyomdnnyal, programmal rendelkezik, melyek el8segitik a pozitiv személyiségfejl6dést. A szllGi
kozosséggel vald egylttmiikodésiik nagyon szoros. Az intézményben folyd felzarkdztatas, integralas,
tehetséggondozds, versenyekre torténé felkészités kiemelked6. Mind az egyéni, mind pedig a
kozosségi nevelés teriletein segitik a tanuldk érzelmi és értelmi neveltségének kiteljesedését. Kiemelt
szerepe van az egészséges életmdd és a kornyezettudatos magatartdas megalapozasanak. A tanuldk
személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetGségének megvaldsuldsa. A
tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése. A PP-mal 6sszhangban
lévé 6nalld tanuldstamogatasi gyakorlat megvaldsitasa. A tobb szinten és eredményesen szervez6d6
kozosségépit6 programok megvaldsuldsa.



3. Az intézmeényben folyo pedagodgiai munkaval 6sszefliggd
eredmeények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézményben a PP-ban megfogalmazott célok realitdsat vizsgdljdk az elért eredmények alapjdn. A
kompetenciaméréseket nyomon kévetik, a pedagdgiai munkdt ezek kiértékelése sokban segiti.
(Kompetenciamérések eredményeinek elemzése) A kompetenciamérések eredményei alapjan célokat
hatdroznak meg, melyekhez feladatokat rendelnek. Az intézkedési tervben meghatdrozzdk az egyes
pedagdgusok feladatait is. Az eredmények visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. A PP-ban kiilén
fejezet foglalkozik a "tanulds tanuldsdval”. Az intézmény pedagdgiai programjdnak egyik prioritdsa a
tanulds-tanitds eredményessége. A tanulds-tanitds eredményessége a PP-ban alapelvként jelenik meg,
valamint a nevelési program értékcéljai kbzott is prioritdsként szerepel. A fenntartd az idei tanévre ezt
jelélte meg elsédleges pedagdgiai feladatnak.

teljesil
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasdval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

A stratégidik kidolgozdsakor fontos szerepet jatszanak az dltaldnos tdrsadalmi elvdrdsok, a sziikebb
kérnyezet, a sziil6k dltal tdmasztott igények. A sziilGi interju sordn kulcsfontossdgu sikertényez6ként
jelent meg a csalddias légkér, a személyes figyelem, a biztonsdg, és az intézményben megvaldsuld
magas szinvonalu nevelG-oktato tevékenység.

A nevel6testiilet erdsségként fogalmazta meg az elkételezettséget, a feleldsségvdllaldst, az
egylittmiikédést a szakmai fejlédés érdekében a kollégdkkal és a sziil6kkel, valamint a szinvonalas
rendezvényeket. Folyamatos a kapcsolattartds, a nevel6-oktaté munka kériilményeinek javitdsa,
zavartalansdga érdekében a fenntartdval és a kiilsé partnerekkel. Az eredményes egyiittmiikddés
érdekében betekintést biztosit az intézményben folyé szakmai munkdba. (PP, SZMSZ, Munkatervek,
Beszamolok) A déntés elGkészitésbe bevont partnerek: a fenntarté (KLIK), a sziilék és a
didkénkormdnyzat (DOK).

teljesiil
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév
végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei
szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatdék, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolddasi mutatdk (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaraddk), elégedettségmérés
eredményei (sziil6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

Az intézményi eredményeket nyilvantartjdk, elemzik: a tanuldsi eredményeket osztdly és
tantdrgyszinten mutatjdk ki (tanulmdnyi dtlagok), a tanév végi beszamolokban megjelennek a kitiiné
tanuldk, a bukdsok és a magdntanuldk, valamint a versenyeredmények adatai is. A tovdbbtanuldsi
mutatdk részletes, személyre bontott adatokat tartalmaznak.



A kompetenciamérés eredményeit elemzik, értékelik: a tébbéves adatokat 6sszehasonlitjdk, kiilénés
tekintettel a kiemelt figyelmet igényldé tanuldk eredményeire. (SNI, BTMN, HH, HHH) A lemorzsoldddsi
mutatokat és a hozzdjuk kapcsolodo feladatok, tevékenységek értékelését az éves beszdmolok
tartalmazzdk. Az éves intézményi beszamolokban a tankeriileti elvdrdsnak megfeleléen minden
eredményességi mutatoé megtaldlhato.

teljesil
3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek o6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje szignifikdnsan nem
vdltozott, tehdt évek dta hasonld. A matematika eredmények gyengébbek, a sz6vegértés az elmult évek
pedagdgiai munkdjanak kdészénhetéen valamivel jobb. A tébbéves eredményeket vizsgdlva
évfolyamtdl, teriilettél és viszonyitdsi csoporttol filiggéen inkdbb kismérték( javuldst mutat. Az
eredmények Gsszehasonlito vizsgdlata soran nemcsak a teljesitmények alakuldsdt, hanem annak okait
is kutatjdk, sét az eredmények mégott (kisiskola lévén) az adott tanuldt is latjak.

inkabb teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.
Az intézmény kihangsulyozza az intézkedési terv elkészitését annak érdekében, hogy a jovébeni
eredmények javuljanak. (Kompetenciamérések eredményeinek elemzése) A beszdmoldokban
megjelenik: gyermekvédelem és gyermekjoléti munka, tanulmdnyi munka - tantdrgyanként,
egészségvédelmi, viselkedéskultura, egyéni fejlesztés, pedagdgusmindsités, kompetenciafejlesztés
egyes terlileteinek eredménye. J6 eredményeket érnek el a HH-s, HHH-s tanuldk felzarkdztatdsdaban.
(Vezetdi interju) Az intézmény személyiség- és kbzdsségfejlesztési tevékenységére irdnyuld projektek
sikeresek. Pl.: 6nismereti tréning, Boldogsdg-ordk, hagyomdnydrzés. (Frey-nap, Kindernachmittag)
Legfébb eredményiiknek azt tartjdk, hogy egyre tébben vdlasztjdk intézményiiket a mds telepiilésen
élé iskoldskortak is. Az idei évben mdr 30 bejdroé tanuldjuk van, ez a tanuléik 1/3-a.

teljesil
3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédéan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6é modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa eredményes:
pl.: német nemzetiségi nyelvoktatds, DSD-nyelvvizsga, felkészités a tovabbtanuldsra, gimndziumi emelt
szintli oktatdsra vald sikeres felvételi vizsga. A versenyek a pandémia ideje alatt elmaradtak, az nem
relevdns. Els6sorban a német nemzetiségi nyelvoktatds eredményeire biiszkék. Sajnos mdr nem hoznak
otthonrdl anyanyelvi tuddst a gyermekek, igy az iskola feladata a nyelv és a kultdra dtaddsa.



Az elmult évek sordn térekedtek arra, hogy a 8. osztdly végére DSD nyelvvizsgdt tegyenek tanuldik, s
erre volt is példa. Szeretnék ezt a jovében is megtartani. Ezenfeliil a sporteredményeik figyelemre
méltdak, els6sorban foci, réplabda, strandréplabda versenyeken vesznek részt tanuldik. A didkok
versenyeken vald szereplése rendszeres és eredményes. A felvételi eredményeik az iskola és a sziilGi
elvdrdsoknak megfeleléek. (Sziil6i interju)

teljesil
3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez a munkatdrsak egylittmiik6désére van sziikség; ezt a tényt aldtdmasztja a
munkatervekben régzitett személyekhez kapcsolodé folyamatos és/vagy eseti feladatok,
tevékenységek és a pedagdgus interjuban elmondottak. Az interjubdl kidertil, hogy az eredmények
eléréséhez a pedagdgus kézdsség minden tagja hozzdjdrul. (Sziil6i interju, Pedagdgus interju) A
kollégdk tulterheltek, mégis erejiik maximumdt adjdk, igyekeznek a legkevesebb sériiléssel tenni ezt,
amibél a tanuldk szinte semmit nem észlelnek. (Sziildi interju) A beszamoléban megjelenik: miisorokra
valé felkészités, beszamoldk elkészitése, mulasztdsok és hidnyzdsok csékkentése, stb. Az iskola
eredményeinek elérése a nevelGtestiilet és az intézményben dolgozdk kéz6s munkdjdnak eredménye.
(Vezetéi interju, Sziiléi interju, Pedagégus interju, Eves beszdmoldk)

teljesil
3.2.4.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény a 2019-2020. tanévben elnyerte az 6rékés Boldog Iskola cimet. A Mohdcsi Tankeriileti
Kézpont visszajelzései alapjan elégedettek a munkdjukkal, de kiilén dijjal, kiilsé elismeréssel nem
rendelkeznek.

inkabb nem teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kilsé mérési eredményeket?
3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szolé informaciok belsé
nyilvanossagarol.

A munkatervek és beszdmolok részletesen tartalmazzdk az intézményi eredményeket, a veliik
kapcsolatos célokat, feladatokat. A pedagdgiai értekezletek egyik fontos témdja a tanév munkdjdnak
értékelése, melyet a gyakorlatban tanévenként legaldbb két alkalommal elvégeznek. Az elemzés-
értékelés a konkrét eredményességi mutatok alapjan térténik. (Tanulmdnyi és mérési eredmények,
egyéb tanulmdnyi mutatok) Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szolo
informdciok belsé nyilvanossdgadrdl. A kompetenciamérésekrél késziilt részletes elemzés mindig fontos
része beszamoldknak és az értekezleteknek. A legsikeresebb didkjaikat jutalmazzdk. Az iskoldn kiviili
megmeérettetéseken szerzett okleveleket az iskola faliujsagjan kifiiggesztik.

teljesiil



3.3.2.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestiileti
feladat.

A nevelGtest. felel6sen kezeli az eredmények elemzését, keresi az okokat, és igyekszik megolddsi
javaslatokat, feladatokat megfogalmazni. A vezetdi beszamoldk nemcsak az intézmény élén dllo vezetd
Osszegzd tapasztalatait, hanem tanitdi/szaktandri észrevételeket, véleményeket is tartalmazza. Az
éves munkatervben az el6z6 év beszdmoldi alapjén meghatdrozzdk a tanuldi teljesitmények névelése
érdekében végzendd feladatokat: megfelel6 olvasdstanitdsi modszer megvdlasztdsa (Meixner 1-2. o.),
diff., a tanulok felzarkdztatdsa alsé tagozaton, egyéni fejlesztd, felzarkoztatd foglalk., mddszertani
sokszinliség a tandrdkon, a tanulok motivdldsa, olvasds, irdskészség fejlesztése minden tandrdn. A
lemorzsoldddsi mutatdk javitdsdra intézményi intézkedési terv is késziilt. Az eredm. elemzése és a
sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa tantestiileti feladat. A nevelGtest. egésze
belsé tuddsmegosztdssal, hospitdldsokkal, célok meghatdrozdsdval tdmogatja az eredményes
oktatdst, nevelést.

inkabb teljesiil
3.3.3.
A belsd és kiilsé mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

Az ellenérzések, a mérések eredményei meghatdrozék a nevelési-oktatdsi folyamat folytatdsdnak
meghatdrozdsdndl. Visszajelzést kapnak a pozitiv és a negativ folyamatokrdl, ennek megfeleléen
sziikség esetén vdltoztatnak mddszereken, eszkéz6kon, eljdrdsokon. Problémdk esetén a
munkacsoportoknak is feladatot ad a vdltoztatds mddjdnak a megtaldldsa. (Vezetdi interju) Az
intézmény onértékelésében kiemelt szerepet kap a mérési eredmények jobbd tétele, ezt a Vezetsi
interju is megerdsitette. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és
visszacsatoldsa tantestiileti feladat. Témdja értekezleteknek, munkacsoportos és tanév végi
beszamoldknak. Mind a kiilsé, mind pedig a bels6 mérési eredményeket felhaszndljdk az énértékelés
elkészitésénél. Az énértékelés eredményességi mutatdi azonban nem teljesen kidolgozottak. Az
intézményi énértékelés sordn a belsé és kiils6 mérési eredményeket szamba veszik, mely alapjdn
Intézményfejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanuldsi utjat?
3.4.1.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldk tovdbbi iskolai eredményeinek nyomon kévetése részben a kézépiskoldk hivatalos
visszajelzése alapjdn térténik, részben pedig a kistelepliilési el6nybk felhaszndldsdval - a csalddokkal,
illetve a tanulokkal valo egyéb taldlkozdsok, informdléddsok alapjan. A didkok évrél évre
visszaldtogatnak az intézménybe. Ezek alapjdn azt a kévetkeztetést vonjdk le, hogy tanuldik az
iskoldjukban megszerzett tuddssal jol megdlljgk a helyiiket a kézépiskoldkban. (Vezetdi interju) A
tovabbtanuldssal kapcsolatos célok megjelennek a PP-ban. Rendszeresen élnek a pdlyavdlasztdsi
tandcsadds dltal nydjtott lehetéségekkel is. A tovdbbtanuldssal kapcsolatos adminisztrdcio
osztalyfénéki feladat. A k6zépiskoldktdl kapott eredményeket évrél évre elemzik, iktatjdk.

inkabb teljesiil



3.4.2.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A tanuldsi utak kévetésébldl szdrmazd eredmények az intézmény szdmdra visszacsatoldsként
mikédnek: a pedagdgiai hatékonysdgot megerdsitik, illetve korrekcidkat is végeznek. Felkészités a
tovdbbtanuldsra, felvételi vizsgdra. A tovdbbtanuldsi adatokat nyilvdntartick. A pdlyavdlasztds
segitése, pdlyaorientdcio rendszeres. A tanuldi eredmények nyomon kévetheték, megjelennek az
intézményi dokumentumokban, amelyeket alapul vesznek a pedagdgiai munka tervezésében,
fejlesztésében. (Ev végi beszdmoldk) A pedagdgus interjukbdl kideriilt, hogy ezek az eredmények
felhaszndldsra keriilnek a pedagdgiai munka fejlesztésére. (Pedagdgus interju) A pedagdgiai munka
fejlesztésénél figyelnek, hogy a tovdbbtanulds tapasztalatait mind a nevelés, mind a tantdrgyi tudds
esetében beépitsék a napi nevelb-oktatd munkdjukba, haszndlhaté ismereteket, készségeket adjanak.
(Vezetdi interju, Pedagdgus interju)

inkabb teljesiil

3. Az intézményben folyo pedagdgiai munkaval dsszefliggd

eredmények
A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatdok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.

kiemelked6
A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvardsainak megfelel6 eredmények teljesiilése.
kiemelkedd

A bels6 és kilsé mérési eredmények intézményi szint(i k6zos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa
és visszacsatolasa.

megfeleld

Kidolgozott és gyakorlatban m{kddd a tanuldk tanuldsi atjanak kévetése.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézményi 6nértékelésében kiemelt szerepet kap a mérési eredmények jobba tétele, ezt a vezetdi
interju is megerdsitette. Az intézményfejlesztési tervben leirtaknak megfelel6en a belsé és kiilsé
mérési eredmények, a be- és kimeneti mérések eredményeinek elemzése, majd a pedagdgiai célok és
feladatok beazonositdsa, meghatdrozasa, intézményi szintl koz6s elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és effektivebb visszacsatoldsa. Kompetenciamérések eredményeinek javitasa. A tanuldk
tovabbi eredményeinek felhaszndldasa a pedagdgiai munka fejlesztésében, a palyaorientacids
tevékenységben.



Kiemelkedé tevékenységek:

A mtervek és beszamoldk szervesen kapcsolddnak a PP-ban megfogalmazott célokhoz és elvarasokhoz.
A tényfeltards, az eredm. elemzése évrél évre rendsz. megtorténik. A képzési formdk igazodnak a
tdrsadalmi adottsagokhoz és a sziil6i igényekhez. Ezt tlikrozik az eredm. is. A beszam. részletessége,
konkrét jellege, a kozosség jellemz8inek bemutatdsa, helyzetelemzése és értékelése. Az eredm. napi
szinten valé megjelenitése a KRETA napléban, ami a sziil6k &ltal rendsz. kdvethets. Kévetend6
mintaként szolgalhat a folyamatos fejl6dés és a fejlesztés igénye az intézményben. Az eredményességi
mutatok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatoldasanak
megvaldsulasa. A kiemelt nevelési és oktatdsi célok elvardsainak megfelel6 eredm. teljesiilése. A
német nemzetiségi nyelv magas szint(i effektiv oktatdsa, annak eredményei. A hatr. helyzet( tanuldk
szocializacidjanak rendszerszintl segitése és annak eredm. Kidolgozott és gyakorlatban mikédé a
tanulék tanuldsi utjanak kovetése.




4. Bels6 kapcsolatok, egyittmkodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek mikodnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?
4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyittmiikodése jellemzé (szakmai)
munkak6z0sségek, egy osztalyban tanito pedagogusok kdzossége, fejleszt6 csoportok.

Az intézményben nincs formdlis munkakézésség. Az intézményben feladatcentrikusan feldllo informdlis
szakmai k6zésségek miikddnek, melyekben a feladatok elosztdsa érdeklddési kér, kompetencia és az
egyenlé terhelés elve szerint térténik. Tankeriileti szinten vesznek részt a német, a redl és a
természettudomdnyos munkakézésség munkdjdban. Munkacsoportok, egy adott feladat
végrehajtdsdra szervezddott teamek egylittmiikédése valdsul meg adott feladatra, projektre.
(Munkatervek, Beszamoldk, Vezetdi interju, Pedagogus interju)

teljesil
4.1.2.

A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Az intézmény éves tervének megfeleléen, a feladatok végrehajtdsdra jonnek létre munkacsoportok. A
pedagdgusok és informdlis szakmai k6zésségeik tervezési tevékenysége megjelenik a Munkatervekben
és az Eves beszdmoldkban is. A megbizatdsok, elldtott feladatok, s6t a pedagdgusok dital
megfogalmazott személyes célok is megfogalmazédnak a fenti tervezési dokumentumokban.
(Munkatervek, Beszamoldk, Pedagdgus interju)

teljesiil
4.1.3.
A szakmai k6zosségek vezet6inek hatds- és jogkore tisztazott.

A feladatcentrikusan feldllo informdlis szakmai kézésségekben a feladattelepités felkésziiltség és
érdeklédési kér szerint térténik. Az intézményvezetés az un. kulcsemberek kivdlasztdsdval és egyéb
motivdcios eszkézokkel realizdlja a feladatelosztdst. A Munkatervekben taxative felsorolja a
megbizatdsokat és az ellatott feladatokat. (Munkatervek)

teljesiil
4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmiikodésre is sor kerill az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A szakmai csoportok intézményen beliili egylittmiik6dése példaértékd. Egy-eqgy feladat végrehajtdsdra
teamek szervezddnek. Az egész tantestiilet egy kis csoport. A pedagdgusok intézménykézi szakmai
miihelyekhez is kapcsolddnak: természettudomdnyos és nyelvi munkacsoport. (Munkatervek,
Pedagdgus interju, Vezetdi interju)

teljesiil



4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen belili egyiittmiikédéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése Oszténzi és tdmogatia a szakmai egylittmiikédéseket, az innovdciok és
fejlesztések tekintetében tdmaszkodik a munkdjukra. Az itt tanitd pedagdgusok kollegidlisak,
szdmithatnak egymdsra, egymds Otleteire, segitségére. Problémdik megolddsdban legfontosabb
eszkéziik a kéz6s gondolkodds. Megtervezik, ismertetik és megvaldsitigk koézéds céljaikat. A
rendezvények is lehetGséget biztositanak a szakmai egylittmiikédésre. A vezetlség igényli a
véleményiiket, tdmogatja étleteiket, kezdeményezéseiket. (Munkatervek, Beszamoldk, Pedagdgus
interju) Az egylittmiikédések realizdldsa a k6z6s programok megvaldsitdsa sordn is létrején, ami a
vezetbség elvdrdsa is egyben. (pl.: Témahetek, témanapok, stb.)

teljesil
4.1.6.

A munkako6z6sségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értékelése.

A pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsdnak ellenérzése, értékelése a szakmai csoportok bevondsdval
és kézremiikédésével torténik. A pedagdgiai feladatok megvaldsitdsdt az intézmény vezetése ellenérzi
és értékeli. Az 6nértékelést az intézmény vezetése és a 3 tagu mindségbiztositdsi csoport irdnyitdsdval
végzik. Ez tervezetten térténik. A tanév sordn Oraldtogatdsokra, megbeszélésekre, feladatok
egyeztetésére keriil sor. (Munkaterv, Beszadmold, Pedagdgus interju) Az intézményi 6nértékelés részben
tortént csak meg. (Pandémids helyzet) Az e teriilethez kapcsolédo folyamatos fejlesztési igény nyomon
kévethetd. (Kérddives felmérések, Vezetdi énértékelés, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Interjtik)
Kialakitjiak az egységes kévetelményrendszert, felmérik és értékelik a tanuldk ismeretszintjét.
Javaslatot tesznek a specidlis irdnyok megvdlasztdsdra.

teljesil
4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a pedagégusok
kezdeményezben egyiittmiikédnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmeriilé problémak megoldasaban.

A pedagdgusok napi kapcsolatban dlinak egymdssal, a pedagdgiai munkdt segité szakemberek a
feladatok minél magasabb elldtdsa érdekében. Szakmai munkakézdsség hidnydban az intézmény
vezetdje a nevelGtestiilet véleményének meghallgatdsdval késziti el az intézményi munkadt
meghatdrozo alapdokumentumokat. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsuldsdt,
feliilvizsgdlja, értékeli azokat a nevelbtestiilet bevondsdval. Kikéri véleményiiket a vdltoztatdsokrdl.
Segiti munkatdrsait ezek megvaldsitdsaban. A pdlydzatok megirdsdban is rendszeresen meghallgatja
a pedagdgusok igényeit, javaslatait, valamint bevonja 6ket a feladatok megolddsdba. Az intézmény
mérete és a nevelGtestiilet létszdma lehetbvé teszi a pedagdgusok kezdeményezd egylittmiikbdését
egymdssal, illetve a szakmai munkdt segit6 szakemberekkel. Ez a magas szinvonalu kooperdcio
nagyban hozzdjdrul a felmeriil6 problémdk hatékony és gérdiilékeny megolddsdhoz. (PP, Munkatervek,
Beszdmolok, Vezetdi interju, SziilGi interju, Pedagdgus interju)

teljesiil



4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

Az isk. szervezeti egységeinek a kapcsolatrendszere kidolgozott. A nevelbtestiilet a szinvonalas nevel6-
oktaté munka érdekében elkételezett, folyamatos megujuldsra képes, innovativ k6zdsség.
Rendszeresen vannak munkaértekezletek, aktudlis prog., rendezvények illetve problémdk
megbeszélésére, a jo gyakorlataik megismerésére. A bevezetett uj modszerek eredményességét is itt
osztjagk meg egymdssal. A problémdk megolddsdra alkalmas mddszerek, jo gyak. gydjtése, étletek,
egyéni erdsségek, kiilsé erbforrdsok, pdlydzati lehetéségek feltérképezése és bevondsa természetes
gyakorlata az intézménynek. (PP) Az intézmény méretéhez, illetve alapdokumentumaiban
megfogalmazott céljaihoz igazodd, hatékony és szinvonalas szervezeti kulturdt alakitottak ki. Ez
optimdlis keretet biztosit a szakmai miihelymunkdkhoz. (Elégedettségi mérések dokumentumai, SziilGi
int., SZMSZ, Pedagdgus interju, Vezetbi pdlydzat) A belsé tuddsmegosztds formdi még: szakmai
mihelymunka, oraldtogatds, bemutatd ora, tapasztalatcsere.

teljesil
4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6é tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A vezetd tamogatja a kollégdk jo gyakorlatait, innovativ kezdeményezéseit, kreativ munkdjukat. Az
intézmény nagy hangsulyt fektet a rendszeres, szervezett belsé tovabbképzésre, illetve észténzi az
egyéni o6nképzési lehetdségek kihaszndldsdat is. A belsé tovdbbképzések tervezetten, hatékony
tuddsmegosztdsi modok alapjan folynak. A tantestiilet nyitott és fogékony az ujra. Egymdstdl is
szivesen tanulnak. A tovdbbképzésen, tréningeken, mindsitésen Idtottakat vagy bemutatjdk
egymdsnak, vagy az értekezlet alkalmdval szdnnak rd idét annak elmonddsdra. A belsé
tuddsmegosztds szinterei lehetnek a bemutatd ordk, el6addsok, értekezletek, valamint a kiilénb6z6
formdju beszélgetések. (Munkatervek, Beszdmolok, Pedagdgus interju, Vezetdi interju) Az
intézményvezetd az intézmény vezetése mellett szakértdi feladatokat is elldt. A jé tapasztalatait mindig
megosztja kollégdival. (Vezetdi interju)

teljesiil
4.2.3.
A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakézosségek komoly feladatot vallalnak.

Az informdlis szakmai csoportokon beliil és a nevelbtestiilet tagjai kézétt is folyamatos a
tuddsmegosztds. (Pedagdgus interju) Tanfolyamokon, tovdbbképzéseken szerzett ismeretek dtaddsa,
hasznositdsa nagy részben megtérténik. A szaktdrgyi szakmai feladatok esetében, a jo gyakorlatok
dtaddsdban-dtvételében, a tovdbbképzések tapasztalatainak megosztdsaban vdlik ez Ilathatdvd.
Megosztjdk egymdssal a tovdbbképzéseken szerzett ismereteiket értekezleteken, az azonos tantdrgyat
tanitokkal. Kiilsé el6addkat is meghivnak. A Mohdcsi Meixner EGYMI munkatdrsa a nevel6knek kiilén
tdjékoztato délutant tartott az SNI tanuldkrdl, hogy minden tanuldt egyenként "megismerjenek”. Pl.
egy ilyen tdjékoztaton minden neveld részt vesz.

teljesiil



4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?
4.3.1.

Kétiranyu informaciédramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Kis intézmény lévén a kétirdnyu informdciddramlds gyors és azonnali reagdldst tesz lehetévé. Az
informdcid dtaddsa hagyomdnyos mddon (széban illetve irdsban) vagy digitdlisan (e-mail, Messenger,
stb.) is lehetséges és megtérténik. A kétirdnyu informdciddramlds eljardsrendje szabdlyozott. A vezetbk
is mindig készen dlinak a segitségnyujtdsra, az ajté mindig nyitva dll a pedagdgusok elétt. (Vezetdi
interju, Pedagdgus interju) Az intézménynek elsédleges a pozitiv kép kialakitdsa az intézményrdél. Ennek
érdekében tébbféle kommunikdcids eszkézt, csatorndt alkalmaznak. Ezeket igyekeznek célszeriien,
adott helyzetnek, a partner személyének megfelel6é mddon haszndlni. A  hatékony
informdciédramldshoz szamos kommunikdcids csatorndt haszndlnak: tervezett és alkalmi értekezletek,
informdlis beszélgetések, email, telefon, nevelétestiileti online csoport, levél, informdcids tdbla,
intézményi honlap, sziiléi online csoport, stb. (Sziil6i interju, Vezetdi interju, Pedagdgus interju)

teljesiil
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és
ismeretekhez valé hozzdférés. Havi gyakorisdggal van munkaértekezlet, évente két nevelGtestiileti
nevelési értekezlet. Az informdciddramlds és a kommunikdcio szervezett és hatékony. Szabdlyozdsukat
az alapdokumentumok tartalmazzdk, megvaldsuldsukrél a helyszini ellenGrzéskor meggydzadtiink.
(SZMSZ, Beszamoldk, Pedagdgus interju, Sziil6i interju, Intézményi honlap)

teljesil
4.3.3.
Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitdlis és papiralapu eszkoézeivel.

Az elézetes dokumentumelemzés és a helyszini ellenérzés alapjan az informdciodtadds szobeli, digitdlis
és papiralapu eszkézeivel egyardnt él az intézmény. Az informdcid kézvetlen tovdbbitdsa a napi
kapcsolattatds sordn szoban, papir alapon és e-mailen is megvaldsul. (SZMSZ, Vezetdi interju,
Pedagdgus interju) A tanulok, az osztdlyfénékiik és az osztdlyban tanité tandraik is nagy elGszeretettel
miikédtetik az osztdlyaik facebook csoportjait, ahol naponta osztanak meg hasznos informdcidkat.
(Pedagdgus interju, Sziil6i interju) A sziil6k tdjékoztatdsa hagyomdnyosan papir alapon, széban,
elektronikus uton toérténik. (sziili értekezlet, fogaddora, csalddldtogatds) A sziilék részérél maximdlis
elégedettség jellemzi az informdciédramldst. (SziilGi interju)

teljesiil
4.3.4.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Az el6zetes dokumentumelemzés és a helyszini ellenérzés alapjdn az intézmény munkatdrsai szamdra
biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdcidkhoz vald hozzdférés.



A munkaértekezleteken az intézményvezetd tdjékoztatdst ad az aktudlis feladatoktol, jogszabdlyi
vdltozdsokrdl, a szakmai munkdt érinti elvdrdsokrdl, ujdonsdgokrol, tovabbképzésekrél. Az informdcid
dtaddsa biztositott sz0ban és e-mailen is, ha nagyon gyorsan kell reagdlni a helyzetre. (Pedagdgus
interju)

teljesiil

4.3.5.

Az értekezletek 6sszehivdsa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek egy része tervezett (havonta eqgy), mds résziik feladathoz, problémdhoz igazodé ad hoc
jellegii. Osszehivdsuk célszer(iségi alapon térténik, a szdmuk megfelel6, résztvevsi a témdban
érdekeltek. Az utébbiakat rendkiviili, a pedagdgusok meghatdrozott %-dt érinté kérdések felmeriilése
esetén hivhatjdk 6ssze. A munkatervek tartalmazzdk az értekezletek idejét, feleldseit. Egy tanév sordn
a nevelGtestiilet és az alkalmazotti k6zdsség az éves rendes értekezleteken kiviil rendszerességgel részt
vesz munkaértekezleteken, ahol értékelik az eléz6 idészak eseményeit, (a tanulok magatartds,
szorgalom osztdlyzatait) megbeszélik a kévetkezd idb6szak feladatait. (Munkatervek, Beszdamolok,
Vezetdi interju, Pedagogus interju)

teljesil
4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézményvezetés prioritdsként kezeli a pedagdgiai folyamat értékelését, a tapasztalatok beépitését
a kévetkezd tervezési folyamatba. Ezért nagy hangsulyt fektet az értékeléssel, elismeréssel 6sszefiiggd
informdciok megfogalmazdsdra, kézlésére. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informdciok széban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz. Az intézmény vezetdje
fontosnak tartja a pozitiv megerdsitést. Az OJraldtogatdson értékelt pedagdogus megbeszélés
formdjdban kap azonnali és kézvetlen visszacsatoldst a munkdjdrdl. Oraldtogatdsokrdl jegyzékényv
késziil. A belsé ellenGrzés sordn irdsban is régzitik az értékeléseket. (Beszamolok) Beszamolok
tartalmazzdk a tanuldkkal kapcsolatos sikereket, eredményeket. (Versenyeredmények) A tanévek sordn
az intézményvezets a pedagdgusok ordjdt ldtogatja, értékeli. Eszrevételei fejleszts, tdmogatd, épitd
jellegliek. (Pedagdgus interju)

teljesiil

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodeés, kommunikacio

A tevékenységek értékelése:

A pedagoégusok tobbszintld egylttmikodésének és szakmai munkadjuk intézményi célokkal
0sszhangban tortén6 megvaldsulasa.

megfelel6
Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tuddasmegosztas.
kiemelkedd

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikédé kommunikacids rendszer mikodése.



kiemelkedd
Fejleszthet6 tevékenységek:

Intézményen belili munkakozosségek létrehozasaval a szakmai munka megerdsitése, tdmogatasa. Az
intézményben tapasztalt magas szinvonall szakmai munka keretében lathattunk olyan innovaciéra és
jo gyakorlatra alkalmas otleteket, melyek dokumentaldsa és kozkinccsé tétele javasolt. Pl.: Harry Potter
konyvekbdl ismert ,, Hazak kdzotti versengés”. A nevel6k kozott az innovatori tevékenységet szivesen
felvallalé kolléga megkeresése, motivalasa a fenti cél megvaldsitasa érdekében.

Kiemelkedé tevékenységek:

Az int. dolgozdinak szakmai elkotelezettsége példaértéki egylttm(ikodési kereteket és kooperdcids
tevékenységet eredményez. Ez nagyban hozzdjarul a pedag. munka magas szinvonaldhoz. A vezetés
elkotelezettsége és 6sztonzése a szakmai fejlédéshez, a sziikséges képzési és tovabbképzési feltételek
megteremtése. A nevelGtestileten beliili egylttm(ikédés, a gyors, folyamatos és hatékony komm. Az
int. személyiségfejleszts, gyermekkozpontu, hagyomanyapold munkaja. Az iskolavezetés tdmogatd
attitlidje - tovabbképzésekre, megujulasra teret biztosit a tamogaté vezet6ségi magatartds. Kovetendd
példa a pedag. 0sszetartasa, kozos gondolkodasa, munkabird képessége a tanuldkért, a j6 célokért. A
tanuldk érdekében a ped. kezdeményezben egyilttm(ikodnek egymadssal, a szil6kkel, a pedagdgiai
munkat segit6 szakemberekkel. Kiemelked6 a pedag. és a szil6k kozotti kapcsolattartds,
egylttm(ikodés, segit6készség is. Példaértékl a vezetdség és a tantestiilet kozott meglévd asszertiv
komm., 6sszefogas, egyltt gondolkodas.



5. Az intézmeény kulsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjdval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, kéztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnereire vonatkozo kapcsolati rendszerét. Ezért azt
megtervezi, kialakitia és mikodteti, véleményezési lehetéséget biztosit szamukra. Az intézmény
pedagdgiai programjdval 6sszhangban a vezetés iranyitdsdval megtérténik a partnerek azonositdsa,
kéztiik a kulcsfontossdgu partnerek kijeldlése. Intézményiiket széles kapcsolati hdlo jellemzi. (SZMSZ
21. 0.) Szervezbként és szereplGként is részt vesz a teleplilés rendezvényein, iinnepségein. (Vezetdi int.)
Rendszeres munkakapcsolatot tart fenn az iskola a fenntartdéval, az iskolai sziilGi szervezettel, a tanuldk
iskola-egészségligyi ellatdsdat biztositd szervezetekkel: iskolaorvos, védénék, Sziil6i Munkak6zdsség,
intézményi tandcs, dvoda, stb. Napi kapcsolata van a Mohdcs Kistérségi Csalddsegité Szolgdlat
szakembereivel. (PP 65-68. 0.) A partnerekkel valo kapcsolatndl elsGsorban prioritdst élveznek a helyi
civil szervezetek és a sportegyesiilet. (Majsi Tancsics Sportegyesiilet) (Pedagdgus interju, Sziiléi int.)

teljesil
5.1.2.
A kiilsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Az intézmény jelentds kiilsé partneri kérrel rendelkezik. A kapcsolattartds a fenntartd, az iskola, a
pedagogusok és tanuldk kézétt jol mikédik: a Mohdcs Kistérségi Csalddsegité Szolgdlat
szakembereivel, Majsi Magyar-Német Kulturdlis Egyesiilettel, Majsi Kulturdlis Egyesiilettel, MTKT
ldések Klubjdval, Onkéntes Tiizolté Egyesiilettel, Mohdcsi Rendérkapitdnysdg, stb. (PP 65-68. o0.) A
sziil6k lehetbéséget kapnak arra, hogy programok, feladatok esetén hatékonyan bekapcsolédhassanak
az el6készitésbe, tevékenységeikkel tamogassak a megvaldsuldst. (Pedagdgus interju, Sziili interju) A
kapcsolattartds iskola, pedagdgus és tanulo kézétt intenziv, jol mikédik. Ismertetik munkaterviiket,
szdmitanak a segitségiikre, bevonjdk Gket a kézG6s programok szervezésébe. A sziil6kkel valo
egylittm(ikédés ezeknek a feladatoknak a megvaldsitdsa sordn is folyamatos.

teljesil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

A pedagdgiai programban megtaldlhatok a sziilé, a tanuld, a pedagdogusok és az intézmény partnerei
kézétti kapcsolattartds formdi és szabdlyai. Ebben szabdlyozzdk a kapcsolattartdst a nevelbk és a
sziil6k kézott, az iskola vezetésének és kbzisségeinek kiilsé kapcsolatait, egylittmiikédését az iskoldn
kiviili intézményekkel, a pedagdgiai szakszolgdlatokkal, a pedagdgiai szakmai szolgdltatokkal, a
gyermekjoléti szolgdlattal, az iskola egészségiigyi ellatdsdt biztositd egészségligyi szolgdltatdkkal, civil
szervezetekkel, stb. (PP 66-68. 0.) Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrél tartalomleirdssal is rendelkezik.



Az egylittmiikédés a gyakorlatban is jol miikédik. (Interjuk) Az intézmény dokumentumai tartalmazzak
a partnerekkel kapcsolatos célokat, feladatokat, tevékenységeket. A sziil6k tdjékoztatdsardl, a veliik
valo kapcsolattartds modjardl részletesen olvashatunk, az egyiittmiikédést részletesen bemutatjak. (PP
63-67. 0.)

teljesiil
5.2.2.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valé
egyeztetés.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtérténik az érintett kiils6 partnerekkel (sziil6kkel,
fenntartéval, Mohdcs Kistérségi Csaladsegité Szolgdlat szakembereivel, védénével, voddval, stb.) valo
egyeztetés. (Munkatervek, Vezetd interju 4., Pedagdgus interju 23.) A sziil6kkel vald egyiittmiikédés, a
sziil6k és az érintett kiilsé partnerek bevondsa ezeknek a feladatoknak a megvaldsitdsa sordn is
folyamatos.

teljesiil
5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A vezetdi interju sordn kideriilt, hogy ennek az igénynek a felmérése a legfontosabb forumokon
megtérténik. (Vezetdi interju) A partnerek igényeit, elégedettségét az intézmény felméri és befogadja
innovativ 6tleteiket. Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése (jelzések, szakmai beszélgetések, programok kapcsdn). A Pedagdgiai
program, az SZMSZ, az éves munkatervek készitésénél biztositjdk a véleményezési jogot az érintettek
szdmdra is. Az intézmény az azonositott partnerek igényeirél, tevékenységeikrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik. Az egylittmiikédés a gyakorlatban is jol miikédik. (Interjuk) Az intézmény dokumentumai
tartalmazzék a partnerekkel kapcsolatos célokat, feladatokat, tevékenységeket. A sziil6k
tdjékoztatdsdrdl, a veliik valo kapcsolattartds mddjardl is részletesen olvashatunk. (PP 63-67. o.)

inkabb teljesiil
5.2.4.
Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény panaszkezelése rendszerkévetd, jol kidolgozott és nyomon kévethetd. Konkrét
panaszkezelési eljdrdsrenddel rendelkeznek. (Panaszkezelési Szabdlyzat) Részletes leirds taldlhato a
tanuldk jutalmazdsdnak elvei és formdi, a fegyelmezé intézkedések formdi és alkalmazdsdnak elveirél
az iskola hdzirendjében. (Hdzirend 12-14. o.)

teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredmeényeirdl?
5.3.1.

s

Az intézmény vezetése a jogszabalyban elGirt médon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.



Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt mddon eleget tesz tdjékoztatdsi kételezettségeinek a
honlapon, melynek folyamatos fejlesztése az intézmény énfejlesztési tervében is szerepel. (Kréta, az
iskola Facebook oldala, Kézzétételi lista, stb.) A sziil6 tajékoztatdsa a sziiléi értekezleten és a nyilt
tanitdsi napon, valamint irdsbeli tdjékoztatds révén térténik. (PP 65-67. o) A kévetelményrendszert a
sziil6kkel és didkokkal is megismertetik. Az intézmény honlapja m(ikédé és bdrki szamdra elérheté.

teljesil
5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiils6 partereit (az informaciéatadas szébeli,
digitalis vagy papiralapu).

Az iskola elsésorban a Kréta rendszeren és sajdat Facebook oldaldn tdjékoztatja kiilsé partnereit, ezt a
szlil6k és a partnerek is szivesen olvassdk (ez a honlapndl gyorsabb és kénnyebben kezelheté megoldds,
igy minden informdcid, esemény ezen az oldalon megtaldlhatd) (PP 41. 0.) Mdr sok éve alkalmazzdk az
elektronikus naplot, melynek elsédleges célja a sziil6k tdjékoztatdsa a tanuld elémenetelérdl. (PP) Az
elektronikus uton elGdllitott, papiralapu nyomtatvdnyok, pecsét hitelesitési és kezelési rendjét
régzitették (SZMSZ 27-28. o.) A kbzzétételi lista feltéltétt. Az e-napld, a sziilék naprakész informdldsdra
a megszokott mddon rendelkezésre dll. Iskola weblapja mikédik, folyamatosan uj informdciokkal
béviil. Az e-naplé mellett a hagyomdnyos szobeli és papiralapu tdjékoztatds is haszndlatos. A tovabbi
hatékony tdjékoztatdsi lehetéségeket folyamatosan keresik.

teljesil
5.3.3.

A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan feliilvizsgdljdk,
visszacsatoljdk, fejlesztik, s ha sziikséges, akkor mddositanak rajta. Az elégedettségmérés megtorténik,
eredményeit kiértékelik. Véleményezési lehetbséget biztositanak sziiléi értekezletek és a fogadddrdk
keretében is. Az intézmény honlapja naprakész, frissitése folyamatos. (Vezetdi interju) Az
intézményfejlesztési terviik eqyik feladata, hogy az informdcid biztosan eljusson minden sziil6héz.

teljesil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepilési szint, jarasi/tankerileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény aktivan részt vesz a kiilénbé6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kézéletben. Helyszint ad a teleplilési szint( kulturdlis és sport, szabadidGs és sziinidei programoknak.
Az iskola a teleplilés egyetlen dltaldnos iskoldja. A tanulok és a nevelGk aktiv részesei a falu kulturdlis
életének (idGsek kbszontése, falunap, falukardcsony, nagyobb egyhdzi iinnepek, 90-95-100.
sziiletésnapi megemlékezések, egyesiileti rendezvények, linnepélyek). A rendezvények szervezését az
iskola végzi. A helyi sportegyesiilet, melynek eqgyik vezetdje az iskola testneveld tandra, a tanuldkat
minden lehetséges modon bevonja az egyesiilet életébe.



A k6z6s miisorok, az iinnepségek, a programok, a kirdnduldsok szervezése, a szabadidds foglalkozdsok,
a fellépési lehetéségek didkjaik szamdra falusi és iskolai linnepségeken rendszeresek. (SZMSZ 21. o.)

teljesil
5.4.2.
A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény aktivan részt vesz a kiilbnbézé tdrsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban és a helyi
kézéletben. Helyszint ad a telepiilési szintli kulturdlis és sport, szabadidGs és sziinidei programoknak. A
kéz6s misorok, az linnepségek, a programok, a kirdnduldsok szervezése, a szabadidds foglalkozdsok,
a fellépési lehet6ségek didkjaik szamdra falusi és iskolai (innepségeken rendszeresek. (PP 21.) Iskolai
iinnepek, megemlékezése. (Munkaterv 2019-2020 13-14. o., Munkaterv 2020-2021 12-17. 0.) A helyi
kulturdlis rendezvények aktiv szervezéi a pedagdgusok, igy részvételiik is egyértelmi. A kérnyék
dltaldnos iskoldinak felhivdsdra részt vesznek kiilénbéz4 versenyeken, programokon (Szévegérté Lippd,
versmondd Mohdcs, sportversenyek)

teljesiil
5.4.3.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal,

Yo

illetve az ezekre torténd jel6lésekkel.

A dokumentumokban nem taldlhato utalds arra, hogy a kiils6 partnerek dijakkal, felterjesztésekkel
jutalmazndk az intézmény, a pedagdgusok munkdjdt, eréfeszitéseit. A vezetdi interjubdl kidertlilt, hogy
nincs ilyen fajta elismerés, illetve dijazds. Tanulmdnyi versenyeket szerveznek és részt vesznek
kiilbnbéz4 helyi, megyei és orszdgos tanulmdnyi és sportversenyeken is. Ott részesiilnek a tanuldk az
elért eredményeik alapjan némi jutalmazdsban, elismerésben.

nem teljesil
5.4.4.

Az intézmény a fenntarthato fejl6dés pedagdgidajanak megvalésitdsa érdekében egyiittmiikodik mas
intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagogusok és tanuldok részvételét olyan
projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés szemléletmodjat.

A fenntart. fejlédést didkcentrikus és tevékenységkozpontu pedagdgidval igyekszik megvaldsitani. Az
int. a fenntarthatoé fejlédés pedagdgidjdnak megvaldsitdsa érdekében egyiittmiikédik mds
intézményekkel, szervezetekkel is. Tdmogatia a ped. és tanuldk részvételét olyan projektekben,
amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarth. fejlédés szemléletmddjdt (szemétszedés a teleplilésen,
papirgytjtés, hulladék haszn., magasdgyds készitése). Rendszeresen beneveznek a Fenntarthatdsdgi
projekt témahétre. Mohdcsi Rendérkapitdnysdg: KEVE progr. A tevékenységek kozott szerepel:
Okoldgiai labnyom, faiiltetés, gumi lil6ke, stb. A fenntarthatd fejlédés kérdéskére megjelenik sok
munkdba. Emellett gyakran kirdndulnak osztdlykeretben a természetbe, figyelik meg kiilénbézé
helyeken a gazddlkodds alapelemeit. Tdrgyakat készitenek ujrahasznositott anyagokbdl, s ezek

dekordciéként megjelennek a termekben. (Vez. int.)

teljesiil



5. Az intézmeény kulsé kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:

A pedagégiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

A partnerekkel valé egylittm(kodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

kiemelked6

Az intézmény kdzéletben vald részvétele nyomon kévethet6.

kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézmény kils6 kapcsolatainak tovabbi fenntartdsa. A partneri igények feltérképezése, annak
dokumentdldsa, majd a célok és feladatok beazonositdasa. Szorosabb kapcsolat, egyuttm(ikodés
kialakitasa a kornyék/tankertlet iskoldival az innovativ, j6 gyakorlatok megismerésére és atvételére. A
tantestilet tagjainak részvétele j6 gyakorlatokra iranyuld, valamint tanuldsmddszertannal kapcsolatos
tovabbképzéseken. Szakmai munkakozésségek megalakitdsanak a tdmogatdsa a Mohacsi Tankerilet
részérél. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységének elismerése kiilonb6z8 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténé jelolés. Az intézmény a fenntarthatd fejlédés pedagodgidjanak
hatékony megvaldsitasa érdekében palyazhat az 6koiskolai, 6rokos 6koiskolai cimre. Ennek elérése
érdekében tajékozédhat az 6koiskolai kritériumrendszer elemeirdl.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az int. partneri kapcsolatai magas szinvonalon mékddnek. Hatékony kommunikaciot folytat minden
kiils6 partnerrel, kiilonosen figyel a sziil6kkel vald kapcsolatokra. A tanuldk sziileit bevonja az isk.
munkdba. Aktiv szerepvallaldas a helyi tarsadalmi, kulturdlis és sportéletben. Egyuttm(ikodik a
gyermekvéd-mel foglalkozd hatdsagokkal, szervezetekkel. Az int. honlapja frissiil, a kiilsé partnerek
szamdra a tdjékoztatds megoldott. Az egész évben a tanuldk szdmara szamtalan program valdsul meg
magas szinvonalon. A tantest. 6sszefogasa, helytalldsa, magas szintl szakmai munkaja példaérték. Ez
az emberséges vezetGségnek is nagyban koszonhet6! A szil6k is elégedettek! Ember- és
gyerekkdzpontusag az iskola prioritasa. A koll. segitékészek, a gyerekek tisztelettuddak, illedelmesen
koészonnek. Oldott, j6 tantest. [égkor. A koll. kdzti viszony nem ellenséges, hanem egymast segité kapcs.
a determindns. A fenntarth. fejl6dés szemléletmddjanak magas szint( kivitelezése programjaikban és
megvaldsitasukban.



6. A pedagogiai midkodeés feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak,

pedagodgiai értékeinek, céljainak?
6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

A munkatervek, beszdmolok felelGs6k és hatdridé megjelélésével szabdlyozzdk a hidnyossdgok jelzését,
a megvaldsulds mikéntjét. Infrastrukturdlis szempontbdl a fenntarté messzemend tdmogatdst
biztositott. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kévetésére, alkalmazdsdra nyitott a
testiilet és az intézményvezetés. Tdmogatjdk az eredményes, gyermekcentrikus tanuldsi eljdrdsokat.
(Sziiléi interju, Pedagdgus interju, Beszamoldk) A PP-hoz sziikséges infrastrukturdlis feltételeket az éves
munkatervek is vizsgdljgk. Ezeket a munkatervekben minden évben megfeleléen régzitik és ennek
megfeleléen jelzik a fenntarto szamdra az igényeket, hidnyokat. (Vezetdi interju) Az intézmény
rendszeresen felméri a sziikségleteket. Redlis képpel rendelkezik a tdrgyi és a humdnerGforrds
sziikségleteirél. (PP, Munkatervek, Beszamoldk, Vezetdi interju, Intézményi bejdrds)

teljesil
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevel6munka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjdt, a nevel6munka feltételeit és pedagdgiai céljait. Az
elmult évek pdlydzatainak készénhetéen az intézmény infrastrukturdlis feltételei nagyon sokat
fejlédtek: tornaterem tet6zetének cseréje, energetikai fejlesztés, flitéskorszertisités, féltetd kialakitdsa,
az udvar térkévezése, fejleszté szoba, eszkdzvdsdrlds. Az okostanterem kialakitdsa folyamatban van, s
elmondhatd, hogy minden tanteremben megoldott az IKT eszk6z haszndlat. (érintéképernyds panel,
digitdlis tabla) A szakmai alapdokumentumaiban és tervezési dokumentumaiban aktudlisan régziti a
targyi és humdneréforrds sziikségleteit. A 20/2012-es kormdnyrendeletben meghatdrozott kételezd
eszkéz- és felszerelési jegyzékben leirtak rendelkezésre dlinak. (PP, Munkatervek, Beszamoldk, Vezetdi
interju, Intézményi bejdrds)

teljesiil
6.1.3.

Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sziil6k és a kiils6 partnerek
felé.

Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem elétt tartja. Az er6forrdsok tudatos, takarékos
felhaszndldsdra térekszenek, mely nem csupdn fenntartdi kérés. Az elmult évek sordn mindig
térekedtek arra, hogy jo példat mutassanak a tanulok felé a fenntarthato fejlédés szempontjdbdl is. Ez
az elvdrds a pedagdgiai programban prioritdsként keriilt megfogalmazdsra "6kolégiai mordl", mint
nevelési cél eléréseként.



A munkatervek ezen cél érdekében hatdrozzak meg a konkrét feladatokat, programokat. Konkrét
megvaldsuldsi formdi: a haszndlt elemek gylijtése, papirgydjtés, stb. Energiatakarékossdgi
intézkedéseket vezettek be. Torekszenek az elektronikus tdjékoztatds el6térbe helyezésére mind a
sziil6k, mind a partnerek szamdra, hogy minél kevesebb papir fogyjon. A kérnyezeti nevelés, a
fenntarthatd fejlédés stratégiailag kiemelt céljai domindnsak az intézményben. (PP, Munkatervek,
Beszdamolok, Vezetdi interju, SziilGi interju, Intézményi bejdrds)

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kilonleges banasmaodot igényl§

tanuldk nevelésének, oktatasanak?
6.2.1.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Rendszeresen felmérik az igényeket és egyeztetnek a fenntartoval. Az alapito okiratban, illetve szakmai
alapdokumentumban felvdllalt feladat a kiilénleges bandsmddot igénylé tanuldk nevelése, oktatdsa. A
nevelé-oktaté munka egyik alapvetd feladata a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk fejlesztése, melynek
alapja a tanuldk egyéni képességeinek figyelembe vétele, a differencidlds. Az EFOP-4.1.3-17 Az dllami
fenntartdsu kéznevelési intézmények tanuldst segité tereinek infrastrukturdlis fejlesztése nyertes
pdlydzat része volt egy fejleszté terem kialakitdsa. Az intézményben sziikséges fejlesztést SNI
tanulokndl utazé gydgypedagdgus (Meixner Ildiké EGYMI, Mohdcs), BTMN tanuldkndl egyéni fejlesztési
terv alapjan helyi pedagdgus ldtja el. A foglalkozdsok megtartdsdhoz jol felszerelt fejleszté terem dll
rendelkezésre. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. (PP,
Vezetdi interju, Pedagogus interju, SziilGi interju, Intézményi bejdrds, Munkatervek, Beszamoldk)

teljesiil
6.2.2.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszk6zok.

Az intézmény arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtérténjen, és ehhez
rendelkezésre dlinak a megfelel6 tdrgyi eszk6z6k. Az el6bb emlitett padlydzat része volt egy komoly
eszkézbeszerzés a fejlesztd szoba szamdra. IKT eszkbzbkkel felszerelt fejlesztd szoba dll rendelkezésre.
A személyi feltételek tovabbi javitdsa érdekében egy helyi pedagdgus jelenleg tanulmdnyokat folytat,
hogy legyen helyben is gyogypedagogus, ne csak utazo kolléga. (Vezetdi interju, Beiskoldzdsi terv,
Munkatervek, Intézményi bejdrds)

teljesiil

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelG-oktaté munkajaban, az eszkdzok
kihaszndltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kovetheté.

Az intézmény pedagdgusai megfelel6 ismeretekkel rendelkeznek az IKT eszkdz6k tandrai (prezentdciok,
interaktiv feladatok, stb.) és tandrdn kiviili haszndlatdban. Szivesen és gyakran alkalmazzdk az IKT
eszkéz6k adta lehetéségeket és a digitdlis tananyagokat a nevelG-oktaté munkdban. Ezek a
PowerPoint, a projektor, a szamitégép, az interaktiv tabla. A tantermek IKT-felszereltsége megfeleld,
informatika terem biztositja a didkok digitdlis kompetencidjdnak fejlesztését.



Az intézmény éves munkaterveiben megjelenik ez az elvdrds, a beszamolokban nyomon kévethetd a
megvaldsulds. (PP, Munkatervek, Vezetdi interju, Pedagdgus interju, Intézményi bejdrds)

teljesil

6.4. Hogyan felel meg a humanerd&forras az intézmény képzési struktirajanak,
pedagodgiai értékeinek, céljainak?
6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté
munka humanerdforras-sziikségletérdl.

Az intézmény munkaterveiben rendszeresen bemutatia a humdnerGforrds-sziikségletét és utal a
hianyteriiletekre. A személyi feltételek optimalizdldsa érdekében részmunkaidds nevelbket és nyugdijas
Oraadd pedagdgust alkalmaznak. Az intézményi célok megvaldsitdsdndl figyelembe veszik a személyi
és tdrgyi feltételeket. A tovabbképzési programban és a beiskoldzdsi tervben prioritdsa van azoknak a
képzéseknek, amelyek a szakos elldtottsdgot biztositjdk. A vezetd elsésorban az intézmény szakmai
céljait tartja szem el6tt. Az irdnyok, a teriiletek vdlasztdsdndl a pedagdgusok is figyelembe veszik az
iskola érdekeit. A magas szamu kiemelt figyelmet igénylé tanuld eredményes oktatdsa érdekében
tdmogatjdk az olyan képzéseken valo részvételt, ahol sajatos nevelési igényli és tanuldsi nehézséggel
kiizd6 tanulékkal kapcsolatos uj ismereteket szerezhetnek a pedagdgusok. Oszténzik és tdmogatjdk a
tovabbtanuldst. (gyogypedagdgus) (Munkatervek, Vezetdi interju)

teljesil
6.4.2.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a
fenntarto szamara.

A beszamoldk, a munkatervek mellett a személyes kapcsolattartds alapjan a humdneréforrds
vdltozdsdt a vezeté megbeszéli a fenntartoval. A humdnerdforrds sziikségletnél felmertilt problémdkat
idejében jelzik a fenntarto szamdra. A varhato hianyt (nyugdijazds) stratégiailag tervezhetd idében, a
vdratlanul felmeriilé hianyt (polgdrmesteri megbizatds, gyes, dthelyezés) azonnal jelzik a fenntarto
felé. A tervezésénél a vezetbk figyelembe veszik az intézmény humdnerdforrds sziikségletét, valamint
a pedagdgusok igényeit is. Az intézményvezetd tamogatja, képviseli a nevelbk egyéni tovdbbtanuldsi
igényét. A feladatok elvégzéséhez segitséget ad. ElsGsorban azokat, akiknek a 7 éves ciklusban még
nem sikerflilt teljesitenie a kételezGen eldirt 120 érat, bdr ezzel jelenleg id6ardnyosan jol dlinak. (Vezetdi
interju, Beszamolck)

teljesiil
6.4.3.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagdgiai munka megszervezésében és a feladatok elosztdsdban a szakmai szempontok az
elsédlegesek. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés elve érvényesiil. Az oktaté—nevelb feladatok elosztdsdban a tantdrgyfelosztds, a
megbizatdsok és feladattelepités rendje, illetve a helyettesités megszervezése meghatdrozo
fontossdggal bir.



A pedagdgusok lehetGség szerinti egyenletes terhelését az intézmény vezetdje fontosnak tartja, annak
megvaldsitdsdra kiemelt figyelmet fordit. (SZMSZ, Vezetdi interju, Pedagdgus interju, Munkatervek,
Beszdmolok)

teljesil
6.4.4.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A PP céljainak megfelel a nevelbtestiilet 6sszetétele, képzettsége. A 120 Ords képzések idbéardnyosan
teljesitettek. Az intézmény szakos elldtottsdga pillanatnyilag nem teljes kérii. Oraddk és nyugdijasok
alkalmazdsdval biztositigk a hidnyteriiletek elldtdsdt. A pedagdgusok képzettsége déntéen megfelel a
nevelé-oktaté munka feltételeinek és az intézmény céljainak. A szakoselldtottsdg az intézmény
méretéhez és foldrajzi adottsdgaihoz mérten kielégité. Bioldgia és kémiai tantdrgybdl azonban nincs
szakos neveld, ezt mds intézménybdl (Lippd) valo dttanitdssal oldjgk meg. Két hidnyszak (rajz és
informatika) neheziti évek ta a pedagdgiai munkdt, ezen tdrgyakat egyéb szakos nevelSk tanitjdk.
(Munkatervek, Vezetdi interju)

inkabb teljesiil
6.4.5.

Az intézmény pedagoégus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézm. pedagdgus tovdbbképzési programjdat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpdlya figyelembe vételével alakitjdk ki. Fontosnak tartjdk, hogy a nevel6k folyamatosan megujitsak
ismereteiket, modszertani kulturdjukat. A képzésekre valo jelentkezésnél el6nyben részesitik azokat,
akiknek kevesebb idd dll rendelkezésiikre a kreditek megszerzésére. A helyszineknél a kézelebbi
helyszineket, valamint az IKT eszk6z6k haszndlatdhoz kapcsolhatd, esetleg egész tantestiiletet érinté
tovdbbképzéseket vdlasztjdk. A tovdbbképzési program Gsszedllitdsanak a szempontjai: Hétévenkénti
tovabbképzési kotelezettség, szakvizsga alprogram megvaldsitdsa, szakmailag magas szinvonald, de
alacsony kéltségli képzések. Az téritésmentes, helyileg kézelebbi tovabbképzések jelenleg prioritdst
élveznek. A munkatervek ezekkel koherensen régzitik a beiskoldzdsi tervekbél adddd munkatervi
feladatokat. (Tovdbbkép. pr, Beiskoldzdsi terv, Onértékelés oOnfejlesztési tervei, Vezetdi interju,
Pedagdgus interju)

teljesil
6.4.6.
A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

A ped-i munka irdnyitdsdt, ellenérzését az SZMSZ és a Munkatervek tartalmazzdk. Ezt a feladatot az
int.vez. és helyettese végzi az informdlis szakmai munkacsoportok bevondsdval. A mtervek "Belsé
ellenérzés rendje" c. fejezetben régzitik az ellendrzés idejét, céljat, teriiletét, modszerét és személyi
felelését. A belsé ellenbrzéseket azonnali visszacsatolds kisér. Az intézmény irdnyitdsdban,
ellenbrzésében korrektek, el6remutatok, egyiittm(ikédbék. Rendelkeznek a sziikséges ismeretekkel,
pedagdgiai kultirdval. Rendszeresen képzik magukat. Atldtjék az intézmény miikédését, az intézmény
deklardlt céljainak figyelembevételével iranyitjdk a ped. munkdt.



A helyszini intézményi tanfeliigyeleti Iatogatds sordn is kidertlilt, hogy az intézmény vezetdi felkésziiltek
a pedagdgiai munka irdnyitdsdnak, ellenérzésének feladataira, azaz felkésziilt vezetdék irdnyitigk az
intézményt. (SZMSZ, Munkatervek, Vezetdi interju, Pedagdgus interju)

teljesil

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?
6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

Az intézményfejlesztésben a vezetbk fontosnak tartjdk az egylittmiik6ds, motivdld szakmai kérnyezet
kialakitdsdt. Jellemzé a pozitiv munkahelyi Iégkér, a nyilt 6szinte kommunikdcio, a korszerUsité és ujito
térekvések kibontakozdsa. A tanuldsi kultura magas szinvonaldt érzékeltiik a sziiléi visszajelzésekben,
illetve a beiskoldzdsi kérzeten kiviili tanulok magas szamdban is. Az intézmény vezetdje személyesen és
aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura fejlesztésében. Az innovativ vdltozdsok nagy részét
sajdt maga kezdeményezi, de nyitott a nevelGtestiilet javaslataira is. Preferdlja a belsé tuddsmegosztds
gyakorlatdnak elterjedését, megerdsitését. Az intézményvezets-helyettessel 6sszehangolt, célszert(i és
rugalmas a munkamegosztdsuk. (PP, SZMSZ, Pedagdgus interju, Vezetdi interju, Sziiléi interju)

teljesil
6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemazik.

A PP-ban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamoldkban ennek megvaldsuldsa nyomon
kévethetd. Az alapdokumentumok, a tervezési dokumentumok tekintetében a munkavdllaldi csoportok
élnek véleményezési, egyetértési jogkéreikkel. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjdt a k6z6sen
meghozott, elfogadott és betartott normdk, szabdlyok jellemzik. A déntések kézések, melyet minden
nevelé és intézményben dolgozd munkatdrs elfogad. Ebbél addéddan elfogadjdk és betartjdk a
szabdlyokat. Kialakult egy szokdsrend, de ez folyamatosan alakul, és sziikség esetén mddosul is. A
szervezet minden tagja szamdra fontos a kdzésen elfogadott szabdlyok, normdk betartdsa. (PP, SZMSZ,
Munkatervek, Beszamoldk, Pedagdgus interju)

teljesiil
6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajara, egyiittmiikédésére a magas szintii belsé
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Jol egyiittmiikéds, egymdst tdmogato, Gsszeszokott alkalmazotti kézdsséqg jellemzi az iskoldt. A
munkatervekbdl kideriil, hogy a tanév sordn tartalmas, jelent6s szdmu programot szerveznek a
didkoknak. A tanulmdnyi, miivészeti és sport tevékenységre egyardnt nagy hangsulyt fektetnek. A
segitségre szoruld tanulok tamogatdsa és a tehetséggondozds is hangsulyosan jelen van pedagdgiai
munkdjukban. Az iskoldban a szorongdsmentes, csalddias lIégkér kialakitdsdval a sikerélmény-szerzés,
a lelki egészség lehetGségét biztositigk. Az intézmény alkalmazotti kézésségének munkdjdra,
egylittm(ikbdésére a magas szintli belsé igényesség, hatékonysdg jellemzé.



A feladatok megvaldsitdsaban mindenki kiveszi a részét. (PP, Vezetdi interju, Pedagdgus interju, SZMSZ,
Munkatervek, Beszamoldk)

teljesil
6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen beliil és kivl.

Az isk. munkatdrsai gydjtik és megosztigk egymdssal a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil. Ertekezleteken, munkamegbeszéléseken, bemutato
Ordkon térténik a belsé tuddsmegosztds. A ped. érdeklédb6k és befogadok az uj és korszerii
modszerekkel és eljdrdsokkal kapcsolatban. Az int.vezetd feladatdnak tekinti a mds int-ben ldtott jo
gyak. megosztdsdt, bemutatdsat kollégdi szamdra. A ped. szaktandcsaddi Idtogatdsok alkalmdval is
bévitik ismereteiket. Egyes nevelGk részt vesznek intézménykézi szakmai munkacsoportok munkdjaban
is. (természettudomdnyok, idegennyelv) A tovdbbképzéseken hallottakat dtadjdk egymdsnak a
szakmai csoportok megbeszélésein, illetve belsé tovdbbképzéseken. (feladatbank, szakmai napok
tapasztalatai) Sokszor élnek az informadlis tuddsmegosztdssal is. A tanitok, a szaktandrok rendszeresen
konzultdlnak a gydgyped-sal, a fejleszté pedagdgussal a hatékony modszertan érdekében. (Vezetdi
interju, Pedagdgus interju, Munkaterv, Beszamolok)

teljesil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd munkaja?
6.6.1.

Az intézmény szdmdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetGk a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét
képezik.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomdnyai: iskolai szinten tartott nemzeti iinnepek, az iskolai
élettel kapcsolatos (linnepek, szorakoztaté tevékenységek, sportrendezvények, nemzetiségi nap
egyaradnt szerepelnek a hagyomdnyérzé tevékenységek k6zétt. A teleplilés és az intézmény nemzetiségi
hagyomdnyaihoz kapcsold rendezvények (Kindernachmittag), amelyek a német nemzetiségi identitdst
erésitik, a gyermekek érdeklddését felkeltik a magyarorszdgi németség eredete, hagyomdnyai és
kulturdlis értékei irant. - Emlékverseny, melyen a példaképek elétt tisztelegnek (Matematika verseny
»Elli néni emlékére”/volt pedagdgus kolléga, Frey nap/az iskola névaddja). A PP a személyiségfejlesztés
és a koézdsségfejlesztés teriiletén kapcsolddik az SZMSZ-ben szereplé hagyomdnydrzé
tevékenységekhez. Ezek megvaldsitdsa megjelenik az éves munkatervekben, és a beszamoldkban. (PP,
SZMSZ, Munkatervek, Beszdmoldk, Vezetdi interju, Sziiléi interju, Pedagdgus interjd, Intézményi
bejards)

teljesiil
6.6.2.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

Ké6zésen tadmogatjdk a dolgozok, a sziilék, a kiils6 partnerek az iskola értékeinek, hagyomdnyainak, jo
hirnevének megdbrzését és tovabbfejlesztését.



Az intézménynek a gyermekek megtartdsa érdekében fontos a lakohelyhez kétheté hagyomdnyok
dpoldsa, olyan programok létrehozdsa, melyek erésitik a tanuldkban és sziileikben a lakdhely irdnti
elkételezettségliket. A hagyomdnydpoldsban minden nevel6 részt vesz, egyiittmiikédve a kiilsé
partnerekkel. Rendezvényeiken a partnerek is szivesen részt vesznek. (Gyermeknap, Sziil6k-nevelGk
bdlja, Projekthetek, Farsang, Iskolai (innepélyek. Okt. 6., Mikulds, Kardcsony, stb. A sziil6k bevondsa a
programokba folyamatos. Az intézmény dolgozdi nyitottak az uj hagyomdnyok teremtésére is. A PP-
ban, a munkatervekben és az éves beszamoldkban ennek megvaldsuldsa nyomon kévethetd. (PP,
Munkatervek, Beszamolok, SziilGi interju)

teljesil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel§sség- és

hataskdrmegosztas?
6.7.1.

A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatdrozasa egyértelmi, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

A munkatdrsak felel6sségének és hatdskérének meghatdrozdsa az SZMSZ-ben és a munkatervekben
régzitve van, az eredményekrél a beszamoldkban tdjékoztatnak, részletesen kidolgozottak. Az
intézményi munkatervekben nem csak a megbizatdsok és elldtott feladatok vannak taxative felsorolva,
de az egyes pedagdgusok dltal az adott tanévre megfogalmazott célok is szerepelnek. A pedagdgus
kollégdk feladataikat éndlloan végzik. Jogkéreiket, felelGsséqi teriileteiket a vezeté nem veszi at, nem
irja fellil. Részletesen szabdlyozott az egyes vezetbk feladatkére, hatdskére is. Az intézményvezetd dltal
dtruhdzott feladatkérék pontosan leirtak. A vezetStdrs déntéseit a vezetd is betartja, betartatja. Ez a
magas foku szakmai elkételezédést mutatja. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi interju)

teljesiil
6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztdsban az egyenletes terhelés érvényesiil, az intézmény vezetése erre kiemelt
figyelmet fordit. Az elldtandd feladatokat és megbizatdsokat az iskola munkaterve részletesen
tartalmazza. A vezetbként jol ismeri a munkatdrsait, tudja, hogy ki miben vdllal szivesen feladatot, igy
e szerint bizza meg a feladatokkal. A vezeté térekszik az egyenletes terhelés mellett a feladatok pontos
delegdldsdra, az elvdrdsok egyértelm( meghatdrozdsdra. A tantdrgyfelosztdsban figyelembe veszi a
pedagdgusok egyéni erdsségeit, esetleges korldtait, a feladatokat igyekszik testreszabottan elosztani.
A szakos elldtottsdg fiiggvényében persze ez a térekvés modosulhat. (Vezetdi interju) A munkakéri
leirdsok aktualizdldsa folyamatos. (Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi interju)

teljesil
6.7.3.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Minden szerepl6 hatds- és jogkdre kidolgozott, azok megvaldsuldsa nyomon kévetheté a
munkatervekben, beszamolokban. Mindenki a sajat munkakéri leirdsa szerint végzi munkdjat és felel a
munkatervben megfogalmazott célok elérésérél. (Vezetdi interju) Az intézményvezetd az ellenérzések
sordn errél meggy6zédik.



Az intézményben folyo pedagdgiai munka belsé ellenérzésének megszervezése, a szakmai feladatok
végrehajtdsanak ellenbrzése az intézményvezetsé feladata. Az intézményben az ellenérzés az
intézményvezetd kételessége és felelGssége. Az intézményvezetd dltal dtruhdzott feladatkérék
pontosan leirtak. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi interju)

teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elGkészitésbe torténd bevonasa —
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képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

Az SZMSZ szabdlyozza a nevelGtestiilet, szakmai csoportok, didkénkormdnyzat, sziiléi szervezetek
jogait, miikédeési rendjét. Az egyének elsésorban ezeken a forumokon fejthetik ki véleményiiket, tehetik
meg javaslataikat. Ezek alapjdn a csoportok kialakitva sajdt véleményiiket, részt vesznek a déntések
el6készitésében. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntés-elGkészitésbe torténd
bevondsa — képességiik, szakértelmiik és a jogszabdlyi elbirdsok alapjdn. Az intézményvezeté a
véleményeket meghallgatja. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi kérével,
odafigyel problémdikra. Kiilénésen nagy figyelmet fordit a helyettesek véleményére. Az
alapdokumentumok, a vezetével, sziilbkkel és a pedagdgusokkal késziilt interju ennek megvaldsuldsat
igazolja. (PP, Munkatervek, Beszdmoldk, Vezetdi interju, Pedagdgus interju, Sziil6i interju,
Jegyz6kdnyvek)

teljesil
6.8.2.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A PP-ban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamolokban ennek megvaldsuldsa nyomon
kévethetd. Ennek rendje kialakitott és dokumentdlt. A nevelbtestiilet dontést igényl6 értekezletein
jegyzbkényv késziil az elhangzottakrdl. A szervezeti tevékenységek dokumentdldsi rendje szabdlyozott
és betartott. Intézkedési tervek, eljdrdsrendek, forgatokényvek, feljegyzések, jeqyz6kényvek késziilnek.
Az értekezletek rendje meghatdrozott, az itt hozott déntések dokumentdltak. (Intézményi
dokumentum) Minden esetben a kollégdkkal elGzetes egyeztetés térténik. (PP, Munkaterv, Beszamold,
Jegyz6kényvek)

teljesil

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

A vezetd nyitott az ujitdsokra, a pedagogusok javaslatait figyelembe veszi. A munkatdrsak sok innovativ
otletekkel rendelkeznek. A pedagdgusok elkételezettek, igyekeznek megujulni. A tovdbbképzésekrél a
tuddsmegosztds effektiven és kélcséndsen mikédik. A folyamatos fejlesztésnek készénhetden
versenyképességliket megérzik a kézeli telepiilések oktatdsi intézményényeivel szemben is. (Vezetdi
interju, Pedagdgusi interju, Beszamoldk) Az intézmény munkatdrsai javaslatokkal segitik a fejlesztést.



A szakmai csoportokban minden év elején térekednek a régi j6 hagyomdnyokat megtartani, uj
programokat bevezetni. Ezeket a nevelési értekezleten megvitatjdk, majd bekeriil az éves munkatervbe.
Az intézmény vezetése 6szténzi az innovdcidkat. A pedagdgusok tébbsége kezdeményezb ezen a téren,
szivesen probdl ki uj dolgokat. A megvaldsitott és a futdé pdlydzatok szama jelentbs. Az intézmény
kiterjedt kiilsé kapcsolatrendszere is 6szténzéen hat a fejlesztésekre. (Vezetdi interju, Pedagdgus
interju)

teljesiil
6.9.2.

Az intézmény lehetGségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 06sztonzé
miihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Az intézmény minden lehetdséget megragad, hogy az innovdciot Gszténz6 tovdbbképzésekre,
forumokra eljuttassa a pedagdgusait. A pedagdgusok pozitivan viszonyulnak az innovdcidhoz,
maximdlisan tdmogatnak minden ,jo gyakorlatot”. Tdmogatjck a midhelyfoglalkozdsokat,
tuddsmegosztdst kiilsé szakemberek bevondsdval, pedagdgiai szakmai napokon vald részvételt. Az
intézmény lehetbségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkoddst észténzé megbeszélésekre.
(pl.: projekthetek, pdlyaorientdcios napok) A sziil6k igényeit, véleményét is rendszeresen felmérik. Az
intézményben német nemzetiségi nyelvoktatds a helyi igényeknek megfelelGen hatékonyan miikédik.
Kérnyezettudatos magatartdsdnak kialakitdsa érdekében szelektiv hulladékgydjtés, elem és
papirgydjtés van az iskoldban. (Munkatervek, Beszamoldk, Vezetdi interju, Pedagdgus interju)

teljesiil
6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet
és az intézményvezetés.

Az egymadstdl valo tanuldsra nyitottak az intézmény pedagdgusai, ennek lehetdsége is biztositott az
intézményben a vezetés dltal. A jo gyakorlatok kévetésére is nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
A pedagdgusok szivesen alkalmazzdk a kiilsé vagy belsé forrdsokbdl megismert jo gyakorlatokat. Az
iskola arculatdnak meghatdrozdsdaban a sajdt és adaptdlt j6 gyakorlatok fontosak: pl. nemzetiségi
programok. Tdmogatjdk az eredményes, gyermekcentrikus tanuldsi eljdrdsokat. Harry Potter
kényvekbdl ismert ,Hdzak k6zétti versengés”, inkluziv pedagdgia megvaldsitdsa az intézményi bejdards
alkalmdval Idthatd volt. (Vezetdi interju, Pedagdgus interju, SziilGi interju, Intézményi bejdrds,
Munkatervek, Beszamolok)

teljesiil
6. A pedagogiai mikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési strukturdjanak, pedagodgiai értékeinek, céljainak megfelel§ infrastuktuira
biztositdsa.

megfelel6

A kilonleges banasmaddot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfelel§ targyi kornyezet
kialakitdsa.



kiemelkedd
Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkézhasznalat.
kiemelkedd

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-
szlikséglet biztositasa.

fejleszthet6

Magas szintl és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemzé.
kiemelkedd

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelked6

Szabalyozott felelGsség- és hataskdrmegosztas.

megfelel6

A munkatdarsak dontésel6készitésbe vald bevondsa.

megfelel6

Innovaciodra nyitott szervezeti kultira mikodése.

megfelel6

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézményvezetés erGfeszitései ellenére évek ota megoldatlan két tantargy esetében a
szakosellatottsag. A kovetkez6 5 éves tovabbképzési programba bevenni ezen szakok megszerzését,
erre a nevelGtestilet tagjait motivalni. J6 gyakorlatokra irdnyuld, tanuldasmoédszertannal kapcsolatos
tovabbképzéseken részvétel, a tapasztalatok megosztdsa a tantestiilettel. Szorosabb kapcsolat,
egyuttmikodés kialakitdsa a kornyék, a tankertlet iskolaival az innovativ, j6 gyakorlatok bemutatasara
és atvételére.

Kiemelkedé tevékenységek:

Modern épllet, intézményi infrastruktidra, munkafeltételek, IKT eszk. Az int.ben magas szint( nevel6-
oktaté munka zajlik. A sokszor nehéz munkafelt. mellett is példaértékd a folyamatos iskolai és iskolan
kivili prog. sokasaga. Innovacidéra nyitott szervezeti kultira magas szintl m(ikoédése. Az int. tagjai a
hagyomdnydrzés és hagyomanyteremté munkaban is elkotelezettek, példamutatok. A ped. munka
alapvet6 feltételeit az egyenletes terhelés figyelembe vételével, a feladatmego., a hataskorok dok-ban
vald pontos felosztdsdval és leirasaval, a szervezett ellenGrzés, a kapcsolattartasi formak valtozatos
alkalmazasaval eredményesen biztositja. A ped. dontésel6készitésbe vald bevonasa. A gyer.létszam
megtartdsa érdekében nagyon szines az isk. tevékenységének kinalata. A sziil6k és a didkok egyarant
elismerik az itt folyd ped. munkat, szivesen hozzak ide gyermekeiket a kornyékrél is. Az isk. szinvonalat,
a szoc. érzékenységet, a biztonsagos, nyugodt légkorét és kornyezetét a sziilSk is jonak itélik.



7. Az intézmeénytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi
iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valdo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott

tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai elvei, céljai jol kapcsolddnak a Kormdny és az oktatdsért felelGs miniszter dltal
kiadott szabdlyozé dokumentumokhoz: a nevelési program konkrétan meghatdrozza az iskola
pedagdgiai tevékenységének értékrendszerét. Kiemelten kezeli a kulcskompetencidk fejlesztését, az
esélyegyenléség megteremtését, a lemorzsoldoddssal veszélyeztetett tanulok szamdnak
visszaszoritdsdt. A helyi tanterv megfogalmazza a célok eléréséhez ajdnlott mddszereket, eljdrdsokat.
pl.: SNI differencidlds, eltéré tanterv, egyéni felzdrkdztatds. (PP, SZMSZ) Az iskola Pedagdgiai
programja tartalmazza az aktudlis EMMI rendeletben foglalt tartalmi elemeket. (PP)

teljesil
7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal osszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény pedagdgiai elvei, céljai jol kapcsolddnak a Kormdny és az oktatdsért felelGs miniszter dltal
kiadott szabdlyozé dokumentumokhoz: a nevelési program konkrétan meghatdrozza az iskola
pedagogiai tevékenységének értékrendszerét. Kiemelten kezeli a kulcskompetencidk fejlesztését, az
esélyegyenléség megteremtését, a lemorzsoléoddssal veszélyeztetett tanuldk szamdnak
visszaszoritdsdt. A helyi tanterv megfogalmazza a célok eléréséhez ajdnlott mddszereket, eljdrdsokat.
pl.: SNI differencidlds, eltéré tanterv, egyéni felzdrkoztatds. (PP, SZMSZ) Az iskola Pedagdgiai
programja tartalmazza az aktudlis EMMI rendeletben foglalt tartalmi elemeket. (PP)

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?
7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsuldsat. Az
éves munkatervekben megjelennek a PP feladatai, a feladatok megvaldsuldsdt a beszdmoldkban
0sszegzik. Az intézmény stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon kévetik, értékelik.
A tartalmi szabdlyozok, a kérnyezet vdltozdsa, az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgdljdk
a céljaikat. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tdjékozodds, az elvardsoknak vald
megfelelés. A pedagdgiai munka belsé ellenérzésének kiemelt feladata, hogy biztositsa az iskola
miikédésének jogszeriiségét. (jogszabdlyok, NAT, kerettanterv, PP) A tanév végén elkésziilt az éves
beszamoldkban a PP-ban meghatdrozott célok és feladatok mentén értékelik az elért eredményeket.
(PP, Tanév végi beszamolck)



teljesiil
7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami
az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézményi tevékenységek tervezése, a feladatok
litemezése, ami az éves munkaterv mellett eqyéb fejlesztési, intézkedési tervben is régzitésre keriil. A
tanév kezdetekor intézményi munkatervben (litemezik a nevelés-oktatds éves feladatait, a
tovdbbképzési tervben keriil régzitésre a pedagogusok tovdbbképzési szandéka, és az intézmény
fejlesztési terveinek megfelelé tovabbképzési elképzelések iitemezése. A pedagdgusok tovdbbképzési
igényét és az intézmény igényeit is 6sszehangoljdk. pl.: konfliktuskezelés, modszertani tovdbbképzések.
Az éves tervezésben megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei, azok lebontdsa konkrét
idépontokra, felelGs6kre. Az intézményi intézkedési terv pedig régziti az intézményi 6nértékelés alapjdn
késziilt fejlesztési feladatokat.

teljesil
7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossdga biztositott. Az alapdokumentumok — Pedagdgiai program, SZMSZ, Hazirend —
nyomtatott formdban megtekintheték a fenntartondl, a vezetdi iroddban és az intézmény neveldi
szobdjdban, az intézményi dokumentumokkal kapcsolatban a vezetétdl és helyettesétSl kérhet6
informdcio. Az iskola stratégiai és operativ tervei nyilvanosak, minden érdekl6dé szamdra
hozzdférhetbk papir és digitdlis alapon is. A Kézzétételi lista a 229/2012. (VIII.28.) Kormdnyrendeletnek
megfeleléen az iskola honlapjdn elérhetd. A sziil6k, a kollégdk tdjékoztatdsa megtérténik a sziilGi
értekezleteken. A sziil6i szervezetekkel a kapcsolattartds formdja, idépontja régzitett. A fenntarto
tdjékoztatdsa a jogszabdlyok szerint térténik. Az interjuk sordn bebizonyosodott, hogy a sziilGi
munkakézésség (SZMK) tdmogatja az intézményi tervek megvaldsuldsdt, a tdjékoztatdsban,
informdcickézvetitésben jelentds szerepet vdllal. (PP, Honlap, Vezetdi interju, SziilGi interju)

teljesil
7.2.4.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovetheték a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6s6k, a megvaldsulast jelz6
eredménymutatok.

A PP kiemelt céljaira vonatkozo részcélok a tervezési dokumentumokban — munkaterv, tovabbképzési
terv, intézkedési terv - nyomon kévethetden megjelennek: kiilén régzitik a fenntartd dltal, ill. az el6z6
tanév tapasztalatai alapjan meghatdrozott pedagdgiai feladatokat. A tervezésben a feladatokat és
feleléséket, valamint az elvdrhato eredményeket, ill. sikerkritériumokat is megjelenitik. Az egyenletes
elosztds nevelétestiileti szinten megtérténik. Az intézményi célokra éplil az 6téves beiskoldzdsi terv, ez
keriil lebontdsra tanévekre. A beiskoldzdsi tervbe valo felvételt irdsban kell kérelmezni a meghatdrozott
hatdriddig. Az intézményvezetd figyelemmel kiséri a hétéves ciklusokat és nevesiti azokat a kollégdkat,
akiknek kiilbnésen figyelni kell a kézelgé hatdridére. (Tovabbképzési terv 2018-2023)

teljesiil



7.2.5.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési és fejlesztési tervek készitése az eredmények elemzd-értékelS vizsgdlatdn alapulnak. A
beiskoldzds az egyéni igények ismeretében és figyelembe vételével az intézményi szempontok
prioritdsdban térténik. A pedagdgiai programban megfogalmazott elvek és célok a tovdabbképzési
programban és a beiskoldzdsi tervben beazonosithatok. Nagy hangsulyt fektetnek a szakos elldtottsdg
biztositdsdra, illetve a meglévé pedagdgusok képzésére, uj szakok tanuldsdra. Az intézmény képzési
strukturdjdnak erdsitésére, az adott pedagdgus kér szakmai végzettségének bévitésére, fejlesztésére
fokuszdl. (Jelenleg fejlesztépedagdgusi képzési igény/sziikséglet.) A tervekben megjelend képzések
tdmogatjdk az intézmény szakmai fejlédését.

teljesil
7.2.6.

A tanitdasi mddszerek, a nevel6-oktatdé munkat tdmogaté papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagodgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

A tanitdsi mddszerek, a nevelG-oktatéo munkdt tamogato tankényvek, segédanyagok kivdlasztdsa a
pedagodgiai programban megfogalmazott szempontok alapjdn térténik, a tartds tankényvek
nyilvantartdsdt, haszndlatat az SZMSZ ill. melléklete szabdlyozza. Mddszerek, segédanyagok
kivdalasztdsa sordn elsédleges szempont a tanuldcsoport igényeinek vald megfelelés. Az egyes
évfolyamokon a kiilénféle tantdrgyak feldolgozdsdhoz sziikséges kételezd tanuldi taneszkbzéket a
nevel6k szakmai kz6sségei hatdrozzdk meg az iskola helyi tanterve alapjdn. A miikédtetett csoportok
igényeire tadmaszkodva a lehetéségekhez mérten kiegészité eszkézoket is rendelnek. (PP, Ped. int.) A
digitdlis tananyagok haszndlata is szignifikdns. A kiilbnbéz6 weboldalak, programok adta
lehetdségekkel szivesen és gyakran élnek. Sajdt taneszkézoket is készitenek a pedagdgiai feladatok
megolddsdhoz.

teljesil

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott orszadgos
szakmai elvdrasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatdrozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai
célok megvaldsitasa.

kiemelkedd
Fejlesztheto tevékenységek:

Nem jel6liink meg fejleszthetd tevékenységet.



Kiemelkedé tevékenységek:

A Kormdny és az oktatasért felel6s min. altal kiadott tantervi szabdlyozd dok.ban meghatarozott célok
és a PP Osszhangja. Az int. dokumentumai tartalmukat tekintve jol szerkesztettek, esztétikusak és
attekinthet6k. Az int.-i tervezési dok. alapja a PP-ban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.
A stratégiai célokndl hosszi és rovid tadva célok, hagyom. figyelembe vétele. Kiemelt cél a
tehetséggondozds, a szocidlis hatranyok leklizdése, a felzarkdztatds, az esélyegyenlGség
megteremtése. Fontos feladatuk az egyenl6 bandsmadd, a differencidlt, egyénre szd6l6, személyes
torédés biztositasa a tanuldk szdmara. A német nemzetiségi nyelv sikeres oktatdsdnak megvaldsitasa
és m(ikodtetése. Az int. sajatos arculatdhoz tartozik az egészségnevelés és a kdrnyezettudatossagra
nevelés hangsulyos szerepe. A komp.mérések eredményeinek, a tanuldk neveltségi szintjének javitasa
érdekében Intézkedési tervet dolgoztak ki. A teleplilés sajatossagait figyelembe véve alakitjak
iskoldjukat csaladbaratta.



