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I1. Motivacio

Az intézmény falai k6z6tt néttem fel, hiszen altalanos iskolai tanulmanyaimat itt végeztem a
Frey Janos Altaldnos Iskol4ban, majd a Kisfaludy Kéroly Gimnéziumban érettségiztem le.

A tanitoi diplomamat Bajén, az Eotvos Jozsef Tanitoképz$ Foiskolan szereztem meg.
Féiskolai éveim alatt hosszabb tanitsi gyakorlataimat is itt végezhettem az iskol4ban a mostani
intézményvezetl iranyitisa alatt.

Majd a pedagdgus péalyam is itt kezd6dott, az idei tanévben kezdtem meg a huszonétddik
évemet az iskola falai kozott. Erzelmileg teljes az elkdtelez6désem iskolam irént.

Az elmult huszondt évben nagyon sok teriileten szereztem tapasztalatot, hiszen pélyam
kezdetén egy évig alsd tagozaton napkozis tanitoként dolgoztam, majd éveken keresztiil alsos
osztalyfénok voltam. GYES alatt megszereztem az ének-zene tanari diplomat, igy ének-zene
tanarként a fels6 tagozaton is tanitok a mai napig.

2013 szeptemberét6l intézményvezets-helyettesként dolgozom, igy feladatom kibéviilt. Az
iskolaban folyé nevelé-oktaté munka megszervezésében és a szakmai munka értékelésében,
ellenbrzésében is kozremiikoddm. Munkdm igen sokrétli, az Intézményi Tandcs elndke, az
Onértékelési csoport vezetbje vagyok. Feladatom még az intézményi alapdokumentumok,
munkatervek elkészitésében, atdolgozdsdban valé segités, a kiilénbozé intézményekkel,
szervekkel, gazdilkodokkal valéo folyamatos kapcsolattartds, az adminisztraciés teenddk
nyomon kovetése, ellen6rzése, tanari tigyelet megszervezése, hospitalds, részt veszek a
tantargyfelosztas és az Orarend elkészitésében. Feladatom még a Kréta adminisztraciojanak
ellenérzése, a tankdnyvrendelés, péalyazat készitésében valé munkéalkodds. Minden hénap
végén Osszegylijtom é&s tovdbbitom a Tankeriilet felé a helyettesitéssel, tulérakkal,
munkaidényilvantartissal kapcsolatos dokumentdciokat. Feladatom még a beiratkozas
folyamaténak ellenbrzése, segitése, adminisztracidjanak elvégzése. Segitek a nyolcadikos,
illetve a tovabbtanulni kivano tanuldk palyavalasztasi tevékenységében.

Rendszeresen egylittmiik6dém a pedagégustarsakkal, az alkalmi szakmai kozdsségekkel, a
munkakdzosséggel az iskolai élet szervezésében (pl.: linnepség, megemlékezés, projektnap,
matematika verseny, stb.), vagy barmir6l legyen is sz, hiszen az erésségeimhez tartozik a j6
szervez6 készségem.

Jelenleg alsds osztalyfénok is vagyok.

Munkéamat a megbizhatésig és a személyes példamutatas jellemzi a mai napig is, mindig
nyitott vagyok mdsok véleményére, konnyen teremtek kapcsolatot gyerekekkel,
pedagégustarsakkal és sziil6kkel egyarant. Szeretem, ha a pedagdgiai munkamrél rendszeresen
kapok visszajelzéseket, nyitott vagyok ezek befogadaséra.

Rendszeresen veszek részt tovédbbképzéseken, melyek hozzésegitenek szakmai tuddsom
fejlesztéséhez, hiszen nagyon fontosnak tartom, hogy egy pedagégus szakmai tudasat
folyamatosan megujitsa, a megszerzett tudast pedig a gyakorlatban eredményesen alkalmazza.
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III. Pedagégiai, vezetdi hitvallasom
Dr. Szentgyorgyi Albert szavait idézve:

"Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni,

hogy felébredjen tuddsvagya, megismerje a jol végzett munka 6romét,
megizlelje az alkotds izgalmdt, megtanulja szeretni, amit csindl,

és megtaldlja azt a munkdt, amit szeremi fog.

Nemcsak pedagdgusként, hanem vezet6ként is ezen elvek mentén szeretném formalni az iskola
életét. Hiszen nagyon fontos, hogy az iskola életében mindenki szeresse azt, amit csin4l. Legyen
az gyermek, pedagogus, iskolatitkar, vagy technikai dolgozé, csak j6 csapatmunkéban és
szeretettel teli 1égkorben lehet jol dolgozni.
Az iskolai €let minden teriiletén sziikség van a jO csapatmunkéra. Akar egy osztalykozosség
kialakitdsanal, akdr egy program szervezésénél vagy egy iinnepség, megemlékezés
lebonyolitdsanal az intézményvezetd-helyettesi munka mind-mind egyiittmiik6dést kivan. Az
elmult tiz évben a helyettesi munka megtanitott a rugalmassigra, az egyiittmikodésre, a
kompromisszumra, az elfogadésra.
Fontos, hogy

- agyermekeink megtanuljanak tanulni és 6romiiket leljék abban,

- szivesen j6jjon az iskolaba mindenki: gyermek és dolgoz6 egyarant,

- mindig megfelel6 legyen a 1égkor a tantestiiletben és a tantermekben is,

hogy aktiv és kreativ legyen az ott folyé munka,
- aszildk-pedagdgusok-gyerekek kozott kolesdnds bizalom legyen,
- apedag6gusok példaként allhassanak a gyermekeink elétt.

A magéanéletben és a munkdm sorén is maximalista voltam magammal és masokkal szemben
is, mindig igyekeztem a lehet legtébbet kihozni az adott helyzetbél. Tovéabbra is szeretném ezt
kovetni, mert gy gondolom, hogy igy lehet hatékony a vezetés, ha mindenbél és mindenkibl
a lehet6 legjobbat és legtobbet probaljuk meg kihozni. Fontos, hogy mindig figyeljiink
egymasra €és mindenkit a legjobb képességét kiemelve személyre szabottan terheljiik
feladatokkal.

Tantestiiletlink nagyon jé kozosség, nagyon egyiittmiikddéek, segitdkészek a munkatarsak, jo
velilk egylitt dolgozni. Oriilsk, hogy ennek a tantestiiletnek a tagja lehetek és a tovabbiakban is
arra fogok torekedni, hogy j6 hangulatban eredményes munkat tudjunk egyiitt végezi. Bizom
abban, hogy az elmult néhany, nehézségekkel teli év még jobban Osszekovécsolta a
tantestiiletiinket.

A kovetkezd 6t évben is iskolam kozdsségének a hasznéra kivanok lenni, ezért nydjtom be
palyazatom az intézményvezetd-helyettesi munkakor betdltésére.
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IV. Helyzetelemzés

IV.1. Az intézmény adatai

Az intézmény hivatalos neve:
Az intézmény idegen nyelvii neve:

Az intézmény feladatellatasi helye:

A fenntartd neve:

A fenntart6 székhelye:

A koznevelési intézmény tipusa:
OM azonosito:

Frey Janos Altalanos Iskola

Janos Frey Grundschule

7783 Majs, Pet6fi tér 3.

Mohacsi Tankeriileti Kdzpont
7700 Mohécs, Szabadsag utca 4-6.
altalanos iskola

027304

1V.2. Targyi feltételek

Epiiletek szama: 1 sz. f6épiilet, 2. sz. foépiilet, tornaterem

Tantermek szama: 9

A targyi és eszkozfeltételek adottak az oktatasi-nevelési feladatokhoz. A testnevelés oktatashoz
tornaterem €s az iskolatél nem messze taldlhato flives futballpalya 4ll rendelkezésre. Az
informatika oktatdshoz egy szaktanteremmel rendelkeziink, 10 szamitégéppel, ami az
osztalylétszamok emelkedésével gyakran nem elegendé az 6nallé munka megval6sitaséhoz, de
reméljilk, hogy hamarosan elkésziil az okos tantermiink, amellyel ez a probléma megoldodik,
hiszen jelenleg folyamatban van az EFOP-4.1.11-21 kédszdmu ,,Okostanterem, az &llami
fenntartasn kéznevelési intézmények digitalis tanulast segité tereinek fejlesztése" cimii projekt.
Ot tantermiink rendelkezik interaktiv tdblaval és hérom teremben interaktiv panel van. Az
internetes elérést Sulinet halozat biztositja.

Féépiiletiink allaga jénak mondhatd, 2017 tavaszan iskolank, a Mohacsi Tankeriileti Kozpont
tamogatésaval pélydzatot adott be az EFOP-4.1.3-17 kédszamu, ,,Az 4llami fenntartasi
kéznevelési intézmények tanulast segitd tereinek infrastrukturalis fejlesztése”- cimi palyazatra.
Pélyazatunk eredményérol 2017. szeptember 1-én sziiletett dontés, melynek eredményeként a
Mohacsi Tankeriileti Kézpont Intézményeként iskoldnk 50 165 000 Ft palyézati Osszeget nyert,
melybol a kévetkez6 fejlesztések valdsulhatnak meg: energetikai fejlesztés, fiitéskorszeriisttés,
nyitott fedett tér, az udvar térkivezése, fejlesztd szoba, rajz-technika szaktanterem.

Sajnos a mellékhelyiségek allapota folyamatosan romlik. Az eléz6 tanévben késziilt erre egy
felmérés palyazati lehetdség okan, de az6ta nem tortént érdemi valtozas. Szeretnénk, ha ez a
felujitas megtorténhetne, akér a mellékhelyiségek f6épiiletben torténd elhelyezésével.

IV.3. Személyi feltételek

Engedélyezett allashelyek szama:13 statusz

Betoltott allashelyek szdma: 13 £ (melybdl 1 f8 részmunkaidés nyugdijas pedagégus, 1 8
oraadd)

Betdltetlen allashelyek szama: 0 £6

Megjegyzés: tartdsan tévol: 1 f6 /Polya Krisztina (polgarmester)/

Szakértok szama: 1 f6 (Dani Gaborné)
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A szakos ellatottsag felsé tagozaton biztositott: matematika, fizika, magyar nyelv és irodalom,
testnevelés, ének, torténelem, kémia, biologia, f6ldrajz, német nemzetiségi nyelvbsl. Nincs rajz
¢s informatika szakos pedagégusunk, ezeket a tantargyakat mas szakosok tanitjak mar tbb éve.
A tartésan tavol 1év6 pedagbgus 4llashelyén két tanart alkalmazunk: Vadaszné Mesterhazy
Gyongyvér nyugdijas torténelem szakos tanar, részmunkaidés, kdzalkalmazott hatarozott idére
kinevezve: 2022.09.01-t61 2023.08.31-ig, valamint Magyar Dominik éraadé.

Egy attanité pedagégus jar hozzank Lippordl, aki kémiat és biologiat tanit gyermekeinknek,
SNI-s tanul6inkat pedig utazé gy6gypedag6gusok latjak el (Meixner Ildik6 EGYMI, Mohcs).

A pedagogusok kozill Pedagogus I. besoroldsti 7 f6, Pedagégus II. besorolast 5 fo,
Mesterpedagogus 1 f6.
1 munkako6zdsség miikddik intézményiinkben.

A neveld és oktaté munkat kozvetleniil segité (iskolatitkar): Schneider Nikoletta
Takaritok: Laduver Albertné, Hauné Buridn Eva
Karbantart6: Hohmann L4sz16 (napi 6 éraban)

IV.4. Az intézmény tanuldi

Intézményiink tanul6i Gsszlétszdma az elmilt években emelkedd tendenciat mutat. Ennek
egyik oka a bejard tanulok létszamanak folyamatos emelkedése.

Mig intézménylinkben a rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban részesiils, a hatranyos
helyzetii és a halmozottan hatranyos helyzetii, valamint BTMN-es tanuldink szdma csékkend
tendenciat mutat, addig az SNI tanulink szdma folyamatosan emelkedik.

Modszertani sokszintiséggel, differencidlassal, egyéni odafigyeléssel, gydgypedagogus és
logopédus biztositasaval igyeksziink segiteni tanulinkat. Folyamatban van egy 10 fejlesztd
pedagogus képzése. Sajnos az 6vodabdl hozzdnk keriild gyerekek kozil sokan gyenge
képességliek, rossz szocidlis hattérrel.

- Mas Lemorzsolédassal
Tanév ]1;::;::: telepiilésr$l | RGYK | HH | HHH | BTMN | SNI V?s’zélyeztetet’t '
bejaré L félév I1. félév
2017/18 85 12 32 17 13 4 9 | 3(5,9%) | 6(11,5%)
2018/19 80 11 28 9 8 4 7 | 2#43%) | 5(10,6%)
2019/20 81 15 26 5 8 5 5 |14@8,9%) | 9(20,5%)
202021 | 79 19 23 6 2 8 7 | 5(12%) | 6(14,6%)
2021/22 77 20 22 6 2 5 10 0 (0%) 2 (4,76%)
2022/23 | 89 30 25 4 4 3 14 | 0(0%)
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IV.5. Neveld-oktatd munka

Nevelé-oktaté munkénk legfébb jellemzéije, hogy olyan értékeket kozvetitsiink, melyek a
tanulok személyiségére pozitiv hatast gyakorolnak. Szinvonalas oktatdssal érjiik el, hogy
tanuloink képesek legyenek életkoruknak és képességeiknek megfeleléen ©nalld
ismeretszerzésre és az ismeretek alkalmazéséra.

Nemzetiségi iskola révén nagy hangsilyt fektetiink a német nemzetiségi nyelv oktatasara. Az
intézmény pedagogusai a hagyomanyoérzés és hagyoményteremté munkaban is elkotelezettek,
példamutatok.

[skolai megemlékezések, linnepek

Megemlékezéseinket, innepeinket az éves munkatervben hatérozzuk meg. Iskolai és telepiilés
szintli rendezvényeket is szerveziink, vagy részesei vagyunk, mindig 6rommel 14tjuk ilyenkor
az érdeklodo sziiloket is.

Megemlékezéseink, tinnepeink, tinnepélyeink a kévetkezék:

- tanévnyitd tinnepély

- Frey-nap

- az aradi vértanuk emléknapja

- az 1956-os forradalom és szabadsigharc iinnepe
- Mikulas

- Kardcsonyvaro

- Kindernachmittag, nemzetiségi nap

- Farsang

- az 1848-as forradalom és szabadsagharc {innepe
- aviz vildgnapja

- aFold-napja

- Matematika verseny ,,Elli néni emlékére”

- Anyék napja

- Madarak és fik napja

- Gyermeknap

- aNemzeti Osszetartozas Napja

- ballagas

- €vzard lUnnepély

Tehetséggondozas, felzarkdztatas és a tanéran kiviili foglalkozasok

Kiemelt feladataink kozé tartozik a tehetséggondozés és a felzarkdztatas tandrén és tandran
kiviili foglalkozasok keretein beliil. Minden tanévben figyelembe vessziik tanuléink igényeit és
probalunk minél nagyobb vélasztékot nyudjtani.

Az als6 tagozatosok részére délutanonként napkozis foglalkozds van, az 5. osztalyosokat
tanul6szoba segiti az atmenetben.

11



Intézményvezetd-helyettesi palyazat Hohmann-né Madarasi Erika

A tehetséges gyermekeink a kévetkezd szakkoroksn vehetnek részt:
- Boldogsagora
- Informatika
- Sport szakkdor (roplabda, labdarigas)
- Dekoréacié
- Uszas/Usz6 Nemzet Program keretében
- Tarsastanc (Kozarmislenyi Alapfoku Miivészeti Iskola)
A gyengébb képesség, illetve 8. osztalyos tanuléinkat a kovetkezd foglalkozasokon
probalunk felzarkdztatni, fejleszteni:
- egyéni, vagy csoportos felzarkoztato, fejleszté foglalkozas (BTMN)
- egyéni, vagy csoportos felzarkéztato, fejleszts foglalkozds (magyar nyelv és
irodalom 8. osztaly)
- egyéni, vagy csoportos felzarkéztato, fejleszté foglalkozés (matematika 8. osztaly)
- egyéni, vagy csoportos felzérkoztat, fejlesztd foglalkozas (diff.)

Versenyek
Tanulméanyi versenyeink évrél- évre kiszamithatéan miikddnek (Mohécson, Lippén), ennél
messzebb csak sportversenyek esetében megyiink. Sportéletiink, sport versenyeken vald
részveteliink igen szamos, szép eredményekkel is dicsekedhetnek tanuldink (foleg réplabda és
strandrdplabda teriiletén).
Iskolank az alabbi tanulmanyi versenyekre késziti fel tanul6inkat:

- Brodarics Anyanyelvi verseny (Mohécs)

- Szavaldverseny (haziverseny)

- Szovegértés (Lippd)

- Matematika verseny Elli néni emlékére (Majs)

- Informatika (NET ELEK) (Moh4cs)

- Zrinyi llona Matematikaverseny (Mohécs)

Az iskoléba 1€p6 elsé évfolyamos tanuldk beiskolédzésa

Az elsé évfolyamosok beiskoldzasa a jogszabélyban meghatérozottak alapjan, a fenntart6
dontéseinek €s irAnymutatésai szerint a keriileti / jérési hivatal vezetdje altal meghatarozott
idépontban torténik.

Az Nkt. 50. § (7) bekezdése alapjan az iskola elsé évfolyamara a tankételes tanulokat 2023.
aprilis 20-21-én kell beiratni.

El8készitése az én feladatom, amelynek sorén a leendd elsésok sziileinek tajékoztatasa
kiemelt feladat.

Az Gvodasok szilleinek megnyerését szolgéljdk tovabba a nyilt napok, az dvodéakkal valo
kapcsolatteremté munka és a kiilonféle tankeriileti kiadvanyokban megjelené népszeriisits
bemutatkozé irdsok, valamint az iskolai honlap hiradésai.
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Tovéabbtanulas

A tanuldk palyavalasztasat tobb mddon is segiti intézményiink. A nyolcadikos osztalyfénok a
tanulok sziileivel valé folyamatos megbeszélések Utjan segiti a tovébbtanulas lgyintézését,
annak feladatait. A kozépiskolak palyavalasztasi feleléseinek, igazgatéinak lehetéséget
biztositunk iskoldjuk bemutatdsara.

A 8. osztaly osztalyfénokének a feladata, hogy rendszeresen ellenérizze a hataridék pontos
betartdsat (nyilt napok, el8zetes orvosi vizsgélatok, frasbeli felvételi, jelentkezések lapok
kitoltése). A palyavalasztas pedagdgiai-szakmai jellegli feladatait (palyaorientaciés napok) az
osztalyfénoki és az egyes szaktargyi helyi tantervi programok tartalmazzak.

A tanév tervezése sordn nagy hangsilyt fektetink a tovabbtanuldsra felkészits
foglalkozasokra, elsésorban matematikabél, magyar nyelv és irodalombél és német nemzetiségi
nyelvbél.

Tanéy 2017/2018|2018/2019 [ 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Gimnazium 0 3 3 2 0
Szakkozépiskola/
szakgimnazium/ 6 4 4 5 3
technikum
Szakmunkésképzd

6
[szakképz ? 2 > %
Tovabbtanulok 15 0 13 » 7
Osszesen:

Intézménylinkbdl a tovabbtanuldsi mutaték alapjan legtébben a szakkozépiskolat és a
szakmunkasképz6t vélasztjak, ennek oka: a tanul6i Osszetétel, intézményi valasztas lehetdsége,
a foldrajzi adottsagok. Tanuldink tébbnyire a Pécsi Szakképzési Centrum Mohécsi Radnéti
Miklés Szakképzé Iskol4jaba jelentkeznek, egy-egy tanul6 Pécsre (Zipernowsky, Radnéti), s
néhanyan a mezdgazdasagi palyat felvéllalva Bajdra mennek. Az idei évben tobb tanulénk a
Mobhécsi Kisfaludy Karoly Gimnaziumba adta be a jelentkezési lapjat.

A kozépiskolakbol folyamatosan kapjuk a visszajelzéseket, s tanuléink is gyakran
visszajarnak intézményiinkbe (kozépiskolai sziinetek, vagy ha segitség kell valamely
tantargybol, k6zosségi szolgalatra).

Az elmult években a munkaerdpiac és az osztondijrendszer miatt tobben vélasztjak a szakmat
ado intézményeket. A j6 szakmunkasokat keresik, s egyre inkabb jo kereseti lehetdségiik is
akad. Kés6bb a kiilfldi munkavallalas sem ritka.
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V. Intézményvezets-helyettesi program

. Hiszek benne, hogy az éndllé munka legfbképpen egy jo csapatban teljesedhet ki, tehdt
elengedhetetlen egy kellSen biztat, egymdst tdmogatd és mégis onzéen kritikus, ugyanakkor
eldremutato és kreattv kozeg. ” (Istenes Zoltdn)

Szdmomra kiemelten fontos az egyiittmikodés, egymas segitése egy jo csapatban, hiszen csak
igy lehet eredményesen dolgozni. Intézményvezet6-helyettesként kiemelt feladatom, hogy
segitsem az intézményvezetSt a pélyizataban megfogalmazott program megval6sitaséban.
Fontosnak tartom a szinvonalas szakmai munkat. Célom, hogy szakmai munkénk
szinvonalédnak megtartasaval az eddigi sikereinkre €pitve az intézményvezetbvel és az iskola
minden dolgozdjaval egyiitt, k6z6s erével folytassam tevékenységemet.

Intézményvezeté-helyettesi  programom  dsszeéllitasakor figyelembe  vettem az
intézményvezetd vezet6i programjiban és az intézményi tanfeliigyeletben megfogalmazott
célkitiizéseket, melyek a kévetkezok:

- Az intézményen belilli és kiviili tud4smegosztas erdsitése, a jO gyakorlatok
megismerése, atvétele.

- A kompetencia alapt oktatés 1;j médszereinek minél hatékonyabb feltérképezése és a
lehetéségek szerinti effektiv hasznalata. Az eredmények tervszerii és tudatos
felhasznélasa.

- Kompetenciamérések eredményeinek javitasa.

- Az intézmény kiilsé kapcsolatainak tovabbi fenntartésa.

- A partneri igények feltérképezése, annak dokumentélasa, majd a célok és feladatok
beazonositasa.

- Szorosabb kapcsolat, egyiittmiikodés kialakitésa a komyék/tankeriilet iskoldival az
innovativ, j6 gyakorlatok megismerésére és atvételére.

- Pélyazat az dkoiskolai, 6r6kos Skoiskolai cimre.

- Jo gyakorlatokra iranyuld, tanuldsmoédszertannal kapcsolatos tovébbképzéseken
részvétel, a tapasztalatok megosztasa a tantestiilettel.

Fejlesztési elképzeléseim, céljaim, torekvéseim:

- Az intézmény infrastrukturajanak Gjabb interaktiv eszkozokkel valé bévitését
tovabbra is tAmogatom, ezek hasznalatat szorgalmazom a kollégak korében.

- Fontos célomnak tekintem, hogy az intézmény tantigyi dokumentumai a térvényes
el6irasoknak megfeleljenek, azok betartatésa a feladataim kizé tartozik.

- Az e-napl6 pontos, naprakész vezetése és ellendrzése szintén fontos torekvésem.

- A tanulds tAmogatasa kiemelt célom, a didkok ismerjenck meg olyan tanuls
modszertani eszkézoket, melyekkel jobb eredményeket tudnak elémi,

- Fontosnak tartom, hogy egységes nevelési elvek mentén neveljiik, értékeljik a
didkokat.

- A hatékonyabb oktaté munka érdekében tamogatom a kollégak szakmai fejlédését, és
az uj ismeretek megosztasat a tantestiilettel.
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A kollégakkal igyekszem napi kapcsolatot tartani, biztositani a folyamatos
informaciéaramlast.

Fontosnak tartom, s erre figyelek is, hogy akollégik kdzott aranyos legyen a feladatok
szétosztasa a pedagégusok egyenletes terhelése érdekében.

Tovébbra is fontosnak tartom, hogy a hozzam fordulé kollégaknak segitsek,
tamogassam Oket elképzeléseik megvaldsitasaban.

A kompetenciamérés eredményeire tovabbra is figyelni kell, a szovegértési és
matematikai kompetencidk, valamint a logikai készségek fejlesztése minden
pedagdgus feladata.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy a sziilékkel Jj6 kapcsolatot 4poljunk, hisz a
nevelés csak a csaldddal egyiitt valdsithaté meg sikeresen.

A partneri kapcsolatok megtartésa, tovabbi erSsitése szintén a torekvéseim kozé
tartozik, hiszen veliik egyiitt valunk szinesebbé.

15



Intézményvezetd-helyettesi palyazat Hohmann-né Madarasi Erika

VL Osszegzés

Az intézmény sikeres miikddéséhez bizalomra, egymés munkéjanak megbecstilésére,
tiszteletére, egymas tdmogatasara, csapatmunkdra van sziikség.

Intézményvezetd-helyettesként arra torekedtem az elmult tiz évben, hogy segitséget nyujtsak
kollégaimnak, tAmogassam torekvéseiket, j6 példat mutassak. Igyekeztem mindig kovetkezetes
¢s tiirelmes lenni. Az eredményes munka érdekében j6 egyitittmiikddésre torekedtem az
intézményvezetével és az intézmény minden dolgozojaval.

A tovabbiakban is szeretnék olyan vezetd lenni, aki meg tudja mutatni emberi oldalat
(empatikus, megértd, egylttmiik6dd) és szakértelmét pedagdgusként és vezetéként egyarant.

Szeretnek hozzéjarulni az elkévetkezd &vekben is a tantestiiletben 16vé segitd, tAmogato,
nyugodt és elfogadé 1égkor megdrzéséhez. Szeretném, ha tovabbra is - egyik pedagdgus tidrsam
szavait idézve- a ,,béke szigete” lennénk.

Bizom benne, hogy az elksvetkezd 5 évben lehetdségem lesz ily médon folytatni a munkém.

» Vezesd Gket, utat ne tévessz,

S magadhoz mindig hii maradj,
Mert élen dllsz, és messze ldtszol,
Sose feledd: példa vagy!”

(Nagy Ldszld)
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