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2.7. Elismerések

> 2021-ben Tankeriileti igazgato elismerd oklevelét kaptam meg ,,a Kolkedi Altalanos
Iskola fejlédése érdekében végzett példaértékii tevékenységeert”.

» 2004-ben oklevelet kaptam: ,,Tanitvanyai sikeres felkészitéséért a Zrinyi Ilona
Matematikaversenyre.”

> 1996-ban ,,Pesterzsébet ifjusagaért végzett kiemelked6 oktaté-nevelé munkdjanak
elismeréséért osztalyvezet6i dicséretben” részesiiltem a XX. ker. oktatdsi és

kulturalis osztaly vezetdje altal.

3. Helyzetelemzés

A Frey Janos Altalanos Iskola Kolkedi Tagiskol4ja helyzetfelmérését a rendelkezésemre
4116 jelenleg érvényes dokumentumok elemzésével végeztem el. Ezek a dokumentumok a
kovetkezok: a Kolkedi Altalanos Iskola Pedagdgiai Programja (2024), Szervezeti és Mikodési
Szabalyzata (2018), Hazirendje (2024), az utdbbi 5 év statisztikai adatai, a kompetenciamérés
eredményei, a beiskolazasi mutatok, az év végi beszamoldk, az Intézményfejlesztési €s
Intézkedési Terv (2022-2025), a lemorzsolodasi mutaték, a pedagdgusokra vonatkozo
beiskolazasi terv, az iskola 6nértékelése. Az okmanyok tanulmanyozéasa mellett a megfigyelés
modszerét is alkalmaztam. Mivel én is részese vagyok a tantestiiletnek 15 éve, a vezetdségnek
munkakozosség-vezetoként 8 éve, igazgatoként 1 éve, igy szdmos dokumentum
kidolgozasaban vettem részt. Aktiv kozremiikodoként megfigyelhettem a dokumentumok
atdolgozasanak, javitisanak, megljitasanak folyamatat. 2024-ben magam végeztem el az
intézmény Pedagogiai Programjanak és Hézirendjének feliilvizsgalatat és modositasat. 2023
méjusaban a kozoktatasvezetdi képzésem zarasaként megirt szakdolgozatomhoz -
Intézményvezetdi megbizasra torténd felkésziilés a Kolkedi Altalanos Iskola példajan cimmel
- kutatast végeztem, melyben meginterjivoltam kollégaimat, sziiléket és didkjainkat. Az itt
megismert véleményeket is figyelembe vettem a helyzetelemzés megirasanal.
A dokumentumelemzésekbol vilagossa valtak szamomra az iskola jelenlegi stratégiai céljai,
nevelési alapelvei, a hatranyos helyzetli gyerekekkel valé banasmod mikéntjei, az iskolaban
folyé oktatds eredményessége, a hatranykompenzacids torekvések, statisztikai adatok. A

munkatervekb6l és a beszamolokbol belatdst nyertem az iskoldban foly6 tanitason kiviili
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elfoglaltsagok, programok sokasdgiba. Bizonyitdst nyert szamomra, az iskolaba tanitd

pedagégusok mindent megtesznek annak érdekében, hogy csokkentsék a hétranyos helyzetii

gyermekek kudarcait, felfedezzék és kibontakoztassak a gyerekek képességeit-készségeit.

3.1.

AN NN

3.2

Y

Az intézmény leirasa

név: Frey Janos Altalanos Iskola Kolkedi Tagiskoldja
székhely és telephely: 7717 Kolked, I1. Lajos u. 30.
OM-azonosito: 027304

Fenntart6: Mohacsi Tankeriileti Kézpont

Székhelye: 7700 Mohacs, Szabadsag u. 4-6.

Az intézmény rovid torténete

A rendelkezésre allo adatok szerint a helyi iskola megalakuldsa egybeesik a helyi
reformatus egyhaz megalakulasaval az 1680-as években. 1897-ben épiilt fel a mai
Petdfi utcai iskola, mert a régi mar nem felelt meg a helyi igényeknek.

Az 1930-as években a katolikus lakossag kérésére a taniigyi hatosag iskolat allitott fel.
A két iskola ilyen felekezeti megoszlasban 1942-ig miikdott. 1948-ban dllamositottak
az iskolakat, felszamoltak a felekezeti iskolakat. A kolkedi, erd6fili, udvari iskolak
korzeti igazgatoi teendbivel Bekes Karolyt bizta meg a tanfeliigyelSség.

Az 1972-es oktataspolitikai hatarozat végrehajtasahoz mar 16 szakos neveldre volt
sziikség. Magasra emelkedett a bukésok szama, ezért kisegito osztalyt hoztak Iétre. A
tanul6létszam 1972-ben elérte a 272 fét. 1972-ben napkozi otthon létesiil, Erd6fl
felsései idejonnek iskolaba, majd korzetesitik az alsot is.

1987-ben 1j iskola épiilt, 4j helyen. 176 tanuld és 17 pedagégus vette birtokba az
elegans "ivegpalotat."

1991. 4prilis 23-t41 iskolankban miikddik az sszevont Kozségi és iskolai kdnyvtar.
1992. december 12-¢én felépiilt az uj tornaterem.

1995. szeptember 1-0ta az iskola épiiletében mikddik az évoda.
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> 2012. szeptember 01-t6l fenntartovaltds miatt a Baptista Szeretetszolgalat, mint
egyhazi személy lett a fenntartd. Iskolank a KISZI tagintézménye lett, melynek
sz¢khelye Hatvan.

> 2014. szeptember 01-t61 6nalld intézmény lettiink Ko6lkedi Baptista Altalanos Iskola és
Ovoda néven.

> 2015. augusztus 31-t6] a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont iranyitdsa ala
keriiltiink, mivel a Baptista Szeretetszolgalat visszaadott minket az allamnak. Az
Ovoda 6nkorményzati fenntartasba keriilt, igy megtortént a szétvalas. 2015. szeptember
01-161 Kolkedi Altalanos Iskola néven az 6voda nélkiil mitkddiink, de tovdbbra is egy
éptiletben

> 2017. szeptember 01-t6] bevezetésre keriilt a magyar nyelvii ciginy nemzetiségi
oktatast.”

Forréds: Kélkedi Altalénos Iskola Pedagdgiai Programja (dokumentum kelte: 2024.09.01.)

3.3. Targyi feltételek

Az 1987-ben épiilt iskola 2020-ban felujitasra keriilt. Uj ablakok keriiltek beépitésre, amelyek
hé és hangszigeteltek. A kiils6 falakat szigeteléssel lattak el és napelemrendszer kiépitésére is
sor keriilt. Az épiilet belsejének felujitasara, a vizesblokkok cseréjére, a melegviz bevezetésere
mar nem maradt anyagi er6forras.

Az épiilet haromszintes. 10 tanteremmel, konyvtarral, igazgat6i szobaval, tanéri szobaval,
orvosi szobaval, szertarral és sajat ebédl6vel, konyhaval rendelkezik.

Az udvarban taldlhatdé az aluminiumboritasi tornacsarnok két 6ltdzével, vizesblokkal. A
testnevelés 6rakhoz szilkséges eszkozok taroldsa a tornateremhez tartozo szertarban valdsul
meg.

A szamitastechnikai szaktanteremben 13 db szamitogép van. Az idei tanévben allami
tamogatasbol 20 db laptop keriilt belizemelésre, melyet a didkok tanérdkon haszndlhatnak.
Jelenleg 8 tanteremben van interaktiv tabla, amit a pedagégusok rendszeresen €s szivesen
hasznélnak.

Az iskoldban mikodd konyvtar egyben a falu konyvtara is. Kozel 4200 db konyv, 2 db
szamitogép, 3 db laptop, 2 db tablet all rendelkezésére annak, aki betér oda. Ingyenes internet

hozzaférés biztositott (KIFU). Biztonsagi rendszer (Berek) védi az épiiletet.
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A tantermekre a gyermekbarat kornyezet jellemzd. Szines, vidam, a tanulast segitd
dekoracidkkal, viragokkal teszik az intézmény dolgozéi még otthonosabbd a tanuldsi
komyezetet. A szemléltetd eszk6zok, kisérleti berendezések nagy segitséget nyudjtanak a
tanitasban, ezek bdvitése a fenntartd hozzajarulasaval, illetve palyazatok jovoltabol tortént. Az
udvaron homokozd és egy kisebb fajta jatszotér taldlhato. A szabadidd hasznos eltdltésére
szolgalo jatékok is szép szdmban vannak. Sajnalatos modon a nyéron ki kellett vagni két,
kellemes amyékot ado, de balesetveszélyes fat. Az udvaron mar csak egy fa maradt, ami
védelmet nyudjthat a tanuldk szaméra a nagy melegben. Egy lelkes maganszemélytol két
alkalommal is kapott az intézmény facsemetéket, amelyek nevelgetésében az intézmény
dolgozéi és tanuloi is részt vesznek, bizva abban, hogy nemsokéra hiisélni lehet az arnyékuk

alatt.

3.4. Személyi feltételek

C Igazgatd )

Gagintézmény-igazga@——— Iskola titkér

N

leés munkakﬁzésség-vezetb) Gelsc’is munkakézﬁsség—vezetD

1.dbra: sajat forrds

Az intézményben 6 osztallyal (1-2. osztalyok, ill. 6-7. osztalyok Osszevonasra keriiltek)
11 pedagdgus (és egy Oraadé 3 6raban) foglalkozik: igazgato, alsos €s felsds munkakdzdsseg-
vezetd, tanitok, szaktanarok. A 2024/25-6s tanévben mar pedagogiai asszisztens is segiti

munkénkat. A kollégak 18 %-a férfi. Az atlagéletkor 51 év. A legfiatalabb munkatars 26 éves.
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Pedagdgusok életkor szerinti eloszlasa

25-29 év 30-39 év 40-49 év 50-59 év 60 felett

(oo R " 2 7S R N ¥ B o )}

2.abra: sajat forrds

A Pedagogusok kozott négy egyetemi végzettségii van, a tobbiek foiskolat végeztek.
Szakos ellatottsdg hianyos, mert nincs biologia, informatika, rajz, technika tantargyakhoz
megfeleld végzettséggel, szakképzettséggel rendelkezd tanar. Két munkak6zosség miikddik az
intézményben, az alsés €s a felsds munkakozdsség.

A pedagoégiai munka tulnyomoé részét az adja ki, hogy a tanuldk szaméra befogado,
érdekes, vonz6 tanulasi kornyezet keriiljon kialakitasra és elérhetd legyen, hogy a kézpontilag
kiadott kdvetelmények koziil a minimalis elvarasoknak meg tudjanak felelni. Ehhez minden
osztalynak személyre szabott feladatokkal, tanmenettel késziilnek a pedagégusok. Sajat
feladatlapokat allitanak Ossze, érdekes, jatékos gyakorlatokat taldlnak ki. A tantestiilet tagjai
folyamatosan részt vesznek képzéseken, keresik az 1jszerti megoldasokat. A részmunkaidds
statuszban 1év8, nyugdijazasat kovetéen visszafoglalkoztatott pedagogus gyogypedagdgus is
egyben. O foglalkozik az SNI-s didkokkal heti 10 6réban.

9 éve keriilt bevezetésre az intézményben a magyar nyelvii cigany nemzetiségi oktatas.
Ennek a létjogosultsagat, aktualitasat az adja, hogy tanuldlétszam jelentds hanyada cigany
szarmazAasu, masrészt ezek a gyerekek otthonrdl nem kapnak megfeleld indittatast, dsztonzést,
iskolai helyzetiiket, esélyeiket a halmozottan hatranyos helyzet, az ismerethiany, a massag
hatdrozza meg. A cigany nemzetiségi oktatas biztositja a cigany tanulok szaméra a ciganysag
kulturalis értékeinek megismerését, a ciganyok torténelmérdl, irodalmardl, képzémiivészetérol,
zenei és tanckultirdjarol, valamint hagyomanyair6l szolé ismeretek oktatisat. Biztositja a
ciganysag helyzetérél, jogairdl, szervezeteirdl és intézményeirél szo16 ismeretek oktatasat.

A tantestiilet tagjai tisztelik, becsiilik egymast, segiti egymas munkajat. Az egyméssal
torténd konzultacié gyakori és rendszeres, ha probléma meriilne fel gyermekkel, osztallyal. A

Kolkedi Altalanos Iskola tantestiilete mindenkor kész a megujuldsra. Az iskola Pedagogiai
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Programja, Helyi tanterve, a mindenkor igényes szaktargyi beszamoldk is bizonyitékai annak,
hogy a tantestiilet a munka megtervezésében, az arra valé felkésziilésben is egy jol miikddo,
aktiv kozosség. A kolkedi tantestiiletet eddig a stabilitas jellemezte. A rendelkezésre allo
feltételrendszer minden lehetdségét kihasznalva igyekszik a sok hatranyos helyzetl tanulobol
allo gyermekkozosségnek magas szintii képzést, egészséges testi-lelki fejlédést biztositani.

A nevelbtestiilet munkajat nagymértékben segiti a jelenlegi titkdrndé munkavégzése, aki
szamos terhet levesz a tantestiilet, valamint a vezet6 vallarol (adminisztracié segitése, sziilovel
valé kommunikacio, szervezési feladatok, palyazatok irasa, megvaldsitasa, stb). Az idei évben
valtozott a rendszergazda személye. A jelenlegi munkatars, - az intézményben dolgozdok nagy
6romére - heti egy alkalommal egész nap a tantestiilet rendelkezésére tud allni. Félallasban
karbantartét is tud alkalmazni az intézmény, aki nagyon lelkes, kreativ, innovativ. A termek,
folyosok dekoralasdban is segit, illetve szivesen valositja meg a pedagdgusok otleteit. Két
takaritond végzi az iskola rendben tartdsat. A tanuldk és a pedagogusok biztonsigara az idei

tanév szeptemberétdl iskoldr vigyaz.

3.5. Tanuloi osszetétel

2024. szeptember 1-én az iskola tanuldinak 1étszama 52 £6, 2025. marciusdban a létszam
mar 57 f6. Ennek oka: 3 f6 a mohécsi Lurké Kiilonleges Gyermekotthonbdl jar hozzank, 1 {6
visszairatkozott a hatosztalyos gimnaziumbol, 1 fo pedig visszakeriilt a faluban lako
nevelGsziileihez. A falu lakosainak szama 1000 f6 kériil ingadozik. Kolked jelenleg is szerepel
a Tdrsadalmi-gazdasdgi és infrastrukturdlis szempontbol kedvezményezett telepiilések, illetve
a Jelent6s munkanélkiiliséggel sujtott telepiilések listdjan (105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet).
Az iskola tanuldinak 91 %-a roma. Legnagyobb szamban koziiliik keriilnek ki a hatranyos
helyzetii tanulok. Tébbnyire hdrom és tobb gyermekes csalddban nevelkednek, ingerszegény,
elhanyagolé kémyezetben, ahol a bajokat tetézi a sziilok munkanélkiiliségébdl fakado anyagiak
hianya. Ezek a gyerekek alulmotivaltak az iskolai teljesitményre, gyakori a motivaltsag teljes
hidnya. O koziiliik keriilnek ki a tilkoros tanuldk, a tbb targybol bukasra 4116k, a rendszeresen
igazolatlanul mulasztok, a devidns magatartést tanusitok, a tovabbtanulas soran lemorzsol6dok.
A sziildk tSbbsége nem képes, vagy nem akar gyermeke tanulmanyaival foglalkozni, viszont
igen keményen kritizdljak a pedagdgusok munkajat, sokszor nem értenek egyet a dontésekkel.

Kevés az egyiittm{ikddo sziilo.
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Oktatasuk elég sok sajatos feladatot ad. Kiemelt feladat annak elérése, hogy jarjanak iskolaba,
és ha ott vannak, akkor tanuljanak is valamit. Odahaza kevesen tanulnak, ezért kiilonds
figyelmet forditanak a pedagogusok az érén vagy a napkozis foglalkozasokon elhangzottak
elsajatittatdsara. A rengeteg korrepetalas, felzarkoztatas ellenére is van bukds. Eléfordul meg
az is, hogy 16 évesen maradnak ki a 6-7. osztalybol. Tovabbtanuldsuk sem til sikeres, mivel
csak 30-40 % végzi el az altaluk kivalasztott kozépiskolat. Az iskola a Tankeriileti Kézpont
Esélyegyenl6ségi Intézkedési Terve szerint kedvezdtlen tovabbtanulasi, lemorzsolodasi,
hianyzasi mutatékkal és kedvezotlen kompetenciamérési eredményekkel érintett, igy harom
tanévre vonatkozé Intézményfejlesztési és intézkedési terv késziilt, melyben ezen mutatok
javulasa a cél. Ezt a harom éves tervet idén zarjuk, valamint Gjat kezdiink a tanév végén. Ehhez
elkészitettem a helyzetelemzést, melyet az 0j Intézményfejlesztési és intézkedesi terv
kidolgozasa kovet.

A hatranyos helyzetil tanulok magas aranya ellenére az iskoldban megtalalhatoak - bar
cs6kkend mértékben - az atlagosan és a kivdloan teljesitd tanulok is, akiknél a sziiléi haz partner
az iskolai munkéban, igy a tanulok képességeiknek megfeleld teljesitményt mutatnak fel. Ok
az iskola altal biztositott sokrétii tevékenység aktiv részesei, tanoran kiviili foglalkozasokon,
versenyeken kamatoztatjdk tudasukat, hirnevet szerezve Onmaguknak, az iskolanak, a
kozségnek.

Az iskoldban 8 tanuldcsoport mikodik. Alsd tagozaton az 1-2. valamint a felsé
tagozaton a 6-7. osztilyok dsszevontan miikddnek, ahol a fétantargyak oktatésa kiilon zajlik.

Két alsés napkozis csoportban folyik a délutani tanulas.
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3.6. Tanulmanyi helyzetkép

Simonné Polgdr Zita

1. tablazat: A Kolkedi Altalanos Iskola statisztikai adatai az elmult 5 tanévben

Sajat forras
2020/21 | 2021/22 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2024/25
felév félev
tankertileti
atlag
Magatartés 4,11 3,97 3,95 4,07 3,7 4,17
Szorgalom 3,53 3,41 3,47 3,45 3,4 3,99
Tanulmanyi atlag 3,84 3,94 3,88 3,95 3,04 4,23
Igazolt hidnyzas 4508 7956 6990 5596 3004 6ra
(6ra) 79,1 6/6 | 130,4 6/f6 | 118,5 6/f6 | 93,3 6/f6 | 52,7 6/f6 | 37,3 6/f6
Igazolatlan hianyzas 98 1186 694 314 96 6ra
(0ra) 1,76/f6 | 1,26/
Bukasok szama (f6) 5 5 6 7 3
Evismétlé (f6) 3 3 2 2
Tanulolétszam (f6) 57 61 59 60 57
SNI (16) 2 4 5 7 10
3,5% 6,6% 8,4% 12% 17,5 % 12 %
Haétranyos helyzett (f6) | 12 18 1 1 1
26 38% | 7| 2% [*] 30 | 7] @2 | 205%
Halmozottan hatranyos % % %
helyzetii(f6) 3 5 8 4 7
Veszélyeztetett (6) 5 7 7 7 12
9% 11% 12% 12% 21%
Roma szdrmazasi
(16, % a teljes 1étszam 49 53 53 52 52
aranyaban) 86% 87% 90% 87% 91%

A tablazatbol kiolvashato, hogy a tanuldlétszam hosszu id6 ota 60 £6 koriil mozog. Egy

tanéven beliil is megszokott a szamok valtozasa, mivel gyakran a jobb élet reményében

kiilfoldre tavoznak a csalddok, majd miutan kideriil, hogy mégsem valt valdra az elképzelésiik,

hazatérnek. Két tanévben is megugrott a hidnyzasok szama, amit 1-2 tanuld, illetve 1 csaladhoz

tartozo 2-3 gyerek hianyzasa emelt meg. Jelenleg 1 tanulénk igazolatlan hidnyzasainak a szdma

nagyon magas. O az, aki 15 évesen még az 5. osztalyban van. Tébb éve tart ndla, hogy keriili

az iskolaba jarast. Az ligyében eljarast kezdeményezett mar a Gyamiigy, a Renddrség.

Megoldas még nem sziiletett arra, hogy biztositott legyen az 6 iskoldba jarasa. Az SNI-s tanulok
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szama is ndvekedést mutat és mar meg is haladja a tankeriileti atlagot. Hasonl6 a helyzet a
hatranyos helyzetii didkok szamaval is, duplja a tankertileti dtlagnak.

Iskolankban az év végi magatartas atlagok megkozelitik a tankeriileti atlagot, mig a
szorgalom és a tanulmdnyi atlagok elmaradnak téle. Az idei tanév félévi atlagai jelentbsen
gyengébbek a tankeriiletihez képest, ennek oka az lehet, hogy félévkor kissé szigortibbak
vagyunk. Elmondhato, hogy a készségtargyak eredményei jok. A matematika, a magyar
irodalom és nyelvtan, a természetismeret, a kémia, a biologia, a német nyelv és a torténelem
targyak teljesitményei évek 6ta a kozepes érték koriil mozognak, mig a leggyengébb atlagot
(2,8) két természetismereti targy, a foldrajz és a fizika adja.

A kompetenciamérés esetében az eredmények javulasanak elérése komoly gondot okoz,
mert a gyermekek értd olvasisa, szovegértési készsége gyenge. A szocidlis, kulturalis
kiilonbségekbd] adodoan sokszor azért nem tudjdk megoldani a feladatokat, mert fogalmuk
sincs a feladatban leirtakrol (pl.: nem jart még szinhazban, nem ismeri a targyat, a fogalmat,
amit a feladat hasznal). Igy az atlagok elmaradnak az orszagos atlagoktdl. Az intézmény
intézkedési tervet dolgozott ki annak érdekében, hogy a mérési eredmények javuljanak. Felso
tagozaton, valamint a 4. évfolyamon a heti kotelezé irodalom, magyar nyelv és matematika
6rdkon tal még 1-1 o6rdban torténik a tanulok kompetenciamérésre torténd felkészitése
matematikabdl, szovegértésbol, németbdl egyarant.

Az alabbi tablazat a 2024-es kompetenciamérés eredményeit mutatja. Az 5. és a 8. évfolyamon
a kevés tanuléi 1étszam miatt (3 és 4 f6) nem lathaté mérési eredmény.

A 4. évfolyam eredményei elmaradnak az orszagos-, a kézségi-, valamint a kis kozségi dltalanos
iskolak eredményeitol.

A 6. évfolyamon matematikabdl és természettudoméanybol nem tér el az eredmény az orszagos
atlagtol, ami j6. Kimondottan jonak mondhaté viszont, hogy természettudomanybol ez az
évfolyam az orszagos atlagot hozta, mig a kozségi altalanos iskoldk és a kis kozségi dltalanos
iskolak atlaganal is magassabbat ért el. A szdvegértés, a német nyelv, a térténelem és a digitalis
kultira mérések eredménye viszont elmaradt az orszagos atlagtol és a masik két csoport
atlagatol is.

A 7. évfolyam legrosszabb eredménye a szovegértésnél volt, itt mindharom mérési csoport
atlaganal gyengébb a teljesitmény. Német nyelv és torténelem mérések esetében az orszagos
dtlagot nem érték el, de a kozségi és kis kozségi mutatok kozelében vannak.

Természettudomany és digitalis kultira mérések eredménye mindharom csoporthoz képes
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atlagos. Matematika mérésnél az orszagos atlag koriil van a teljesitmény, viszont a masik két
csoport eredményénél magasabb atlagot értek el.

Az eredményességi mutatok évenkénti elemzése alapjan ujabb fejlesziési lehet6ségek keresése
torténik, hogy a didkok teljesitménye javuljon.

2. tablazat: A K6lkedi Altalanos Iskola 2024-es kompetenciamérés eredményei
Forrds: Orszdgos kompetenciamérés 2024. Telephelyi jelentés
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A feladatellatisi hely eredményénél soignifikansan alacsonyabb az adott érték

A feladateliitasi hely sredménye nem kildnbozk szignifikinsan ax ador énékedl

A fed atds: hely eredményénél szignifikansan magasabb az adott énék

Az elmult 5 év tovabbtanulasi adatait vizsgalva megéllapithatd, hogy a tanulok tobbsége
tovabbtanul. A tablazatban szereplé 1 kivétel 16 éves elmult. A didkok tobbsége szakmat kivan
szerezni, igy a 3 éves szakképzésre jelentkeznek. Sajnos tobb mint a felének nem sikertil elérni

a szakképzettség megszerzését, id6 eldtt feladjak. A kevesek kozé sorolhato, tehetséges, kitarto
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tanulok eljutnak az érettségi vizsgakig, s6t akadt olyan is mar, aki sikeres nyelvvizsgat tett. Az
elmult két tanévben kdzponti irasbeli vizsgat tett 1-1 tanulonk. Egyikiik az orszagos atlagot
elérte, masikuk meg is haladta. Ezeket a tovabbtanulasi adatokat vizsgalva is elmondhato, az

iskola pedagogusai mindent megtesznek a didkok nevelése-oktatésa teriiletén, ami téliik telik.

3. tablazat: A Kolkedi Altalanos Iskola tovabbtanulasi adatai az elmilt 5 tanévben

Sajat forrds
Tanév Szakképzés | Technikum | Gimnazium | Nem tanul
3 éves 5 éves 4 éves tovabb
2024-2025 3 1 1 0
2023-2024 3 1 1 0
2022-2023 2 3 0 1
2021-2022 5 2 1 0
2020-2021 5 3 0 0

3.7. Tarsadalmi kornyezet, partnerkapcsolatok

Az iskola jelenleg a kozség egyetlen mivelddésre is alkalmas kozpontja.
Lehetéségeihez mérten (targyi és személyi adottsagok) felvallalja mindenfajta kulturalis és
kozdsségi rendezvény szervezését, a falu igényeihez és sajat energidihoz mérten. Aktiv
szereploje a kozségi rendezvényeknek, tinnepeknek.

Kapcsolattartas:

v A telepiilés 6vodajaval, akik az iskola épiiletében, de attol elvalasztva
miikodnek. Fontos feladat az dvodai-iskolai 4tmenet segitése, melynek
érdekében a két intémzény kolcsondsen latogatja egymas programjait. Mar
hagyoméannya valt az iskola és Ovoda k6zds karacsonyi Unnepe, melyre a
sziilokon kivill meghivast kapnak az iskolaval kapcsolatban alloé civil
szervezetek képviseldi is.

v A sziiléi kozosséggel, akik segitik a nevelési célok megvaldsitasat, tobb
programot is szerveznek a tantestiilet tagjainak segitségével.

v' A helyi onkormanyzattal, Polgarmester Urral, a Képviselotestiilettel, akik
gyakran segitik munkénkat, valamint szivesen latogatjak programjainkat.

v" A helyi nemzetiségi 6nkormanyzatokkal (német, roma jelenleg sajnos nincs),

anyagi timogatasuk sokat jelent az iskola k6zosségének.
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v’ Mohécsi Roma Onkormanyzattal felvettik a kapcsolatot, a tovabbiakban
segiteni kivanjak az iskolaban folydé munkat.

v A Kolkedért Kozalapitvannyal, 6k szintén az anyagi tamogatok kozé tartoznak.

v A koézépfoka oktatasi intézmények koziil a tehetséges ciganygyerekeknek az
iskolat minden évben felkeresé pécsi Gandhi Gimnéazium kinal kedvezd
lehetdséget a tovabbtanuldshoz.

v" Civil szervezetek koziil a nyugdijasklubbal és az Idések otthonaval €16 a
kapcsolat - iinnepi miisorok eléadasaval.

v' A tanulok egészségiigyi ellatasat a falu haziorvosa végzi védoénodi segitséggel,
elére egyeztetett Utemterv szerint. Az iskolafogaszati ellendrzés évente két
alkalommal t6rténik az iskolai orvosi szobaban.

v" A mohécsi Lurké Kiilonleges Gyermekotthonnal, ahonnan 3 didk jar hozzank.
Heti rendszerességgel egyeztetiink a nevel6kkel a gyerekek tanulményaival és
magatartasaval kapcsolatban.

v' Az igen gyakori problémas helyzetek megoldasa okan szoros a kapcsolat a
Gyermekjoléti Szolgalattal, a Csaladsegité Szolgalattal, a Nevelési
Tanacsaddval, a Gyamiiggyel, a Rendorséggel.

v" Az Oktatasi Hivatallal és a Pécsi POK-kal valé kapcsolat igen sokrétii, heti

szintd, foleg a vezetdség részérol.

3.8. Kutatiasom eredménye

A didkokkal, a sziildkkel és a tantestiilet tagjaival készitett interjuk eredményének
kiértékelésével megallapitom, hogy tilnyomo részben pozitivan nyilatkoztak az iskolarél, mind
a benne foly6 szakmai munkér6l, mind az iskolai életr6l, a benne uralkodé hangulatrol.
Elmondhatom, hogy az iskola egy jol miik6do, sikeres intézmény.

A neveldtestiilet tagjaival valé kbzremilkodésben készitett SWOT-analizis elemzesével
megallapitottam az intézmény erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit, veszélyeit. A tiblazatban
z61d szinnel jelzem, ahol a didkok vagy a sziilok is a nevel6testiilet altal megfogalmazottakhoz

hasonléan vélekednek.
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4. tablazat: Egyesitett SWOT-elemzés
Sajat forrds
Pozitiv Negativ
EROSSEGEK GYENGESEGEK

- kellemes, j6 hangulati iskola

- hatranyos helyzetii telepiilés

Bl csaladias légkor - gyenge tanuldi motivacid
“1- épiilet adottsagai, tagas terek - sziil6i motivacio hianya, érdektelenség
L. cigany nemzetiségi oktatas - sz{ilék alacsony iskolazottsaga
f - hagyomanyok apolasa - a tudas nem érték a didkok és
O 1- pedagdgusok szakmai felkésziiltsége, sziileik szdméara
kreativitasa - technikai eszk6z0k elavultsaga
E - kollektiv szellem a tantestiiletben - régi butorzat, padldzat
© | - 5nallo problémamegoldas - melegviz hianya
| _ alkalmazkodé készség - tornaterem klimaja
Y | - munkabirés - iskola reklamja
© - terhelhetdség - udvari jatékok, jatszohaz hianya
% - modern digitalis eszkdz6k hasznalata
O 1- nemzetiségi Onkormanyzatok segitsége
kA részvétel a falu kulturalis életében
- kis 1étszamu osztalyok
- fejleszt6 foglalkozasok
- szakkorok, sportesemények
- sok kirandulas
LEHETOSEGEK VESZELYEK
- ismertség novelése - kis létszam
- palyazatok - Mohacs kozelsége
I"( - pedagdgus elismerés - kiilfoldre ingadzo gyerekek
Y | sziilékkel val6 szorosabb kapcsolat - hatranyos helyzetl didkok
- 6voda és iskola jobb szakmai - szegénység
§ egyiittmikddése - elvandorlas
Ol - angol nyelv oktatasa - devians magatartasi formak szamanak
- szakmatanulashoz cégek tamogatasa novekedése
t, - kismotorhoz vezet6i engedély - rendezetlen csaladi hattér
© megszerzése 7-8. osztdlyban - sziil6k ,,majomszeretete”
I | - testvériskolai kapcsolat kialakitasa - alacsony bérezés
Y- j6 gyakorlatok, programok keresése - tulterhetség
©H- nyari napkézis tabor kialakitésa - szakos pedagogushiany
f - adventi vasar a gyerekek munkaibol - stresszes €letvitel
E - fenntartasi koltségek hianya

- évfolyamok 0sszevonasa
- felsé tagozat megsziintetése
- iskola bezarasa
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A SWOT-elemzésben a lehetdségek kozott mar szdmos kivalé megoldasi mod is

szerepel a gyengeségek kezelésére és a kockazatok kikiiszobolésére. A kollégak nagyon jol és

széleskoriien tartak fel azokat a lehetdségeket, amelyekkel élhet az intézmény a beazonositott

problémak és helyzetek kezelése vagy azok megelézése érdekében. Ezek koziil tobbet is az

elérend6 céljaimként nevesitettem.

4. Vezetéi programom

4.1. Jovokeép

Olyan gyermekkdzponti iskolat képzelek el, ahol:

v
v
v

a tanulok batran 1épnek be, motivald, elégedett Iégkdrben élnek és elégedetten tAvoznak,
ahol a gyerekek megismerik a k6z0sséghez tartozas érzését €s biztonsagat,

ahol megvaldsul az esélyegyenldség, nyitottsag jellemzi a kiilonboz6 adottsagokkal,
készségekkel, képességekkel rendelkezd tanulok fogadasat és megvalosul szamukra az
integralt és differencialt nevelés-oktatas,

ahol a didkok biztos alapkészségek birtokdban korszerii, haszndlhato, alkalmazhat6
tudasra tesznek szert, amivel képesek boldogulni a jévOben,

ahol a diakok kompetencidi sokoldalGan fejlédnek, és ennek a fejlodésnek az alapja a
sikerélmény,

ahol a sziilék biztonsigban érzik a gyermekeiket, és Ok maguk is a szil6i
munkakdzdsség tagjaként aktiv részeseivé valnak az intézményben zajlo munkanak,
ahol a pedagdgusok, az intézményben dolgozok mindannyian fontosnak és elismertnek
érzik magukat, tovabbra is megtalaljak és megkapjadk a lehetdséget szakmai
elképzeléseik végrehajtasara,

ahol az intézmény rugalmasan alkalmazkodik a tarsadalmi elvarasokhoz, mégis képes
az értékei megtartasara, kdzvetitésére,

ahol a nevel6-oktaté munka szinvonalat a pedagogusok rendszeres tovabbképzésével
biztositjuk,

ahol az iskola képes megfelelni a fenntartdi, sziil6i, tanul6i igényeknek.
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4.2. Hitvallasom

Személyiségembdl adododan nyitott vagyok a vilagra, képes vagyok azonnal reagélni a
valtozasokra, szeretek az emberekkel foglalkozni és hivatdsomnak tekintem a tanitast, masok
segitését. Vezetoként szeretném, ha a kollégaim, a didkok, a sziilok, az iskola partnerei
bizalommal fordulnanak hozzam. Ugy gondolom, minden problémat meg tudunk oldani kellé
odafigyeléssel, hozzaértéssel és egymas kozti megfeleld kommunikaciéval. Hive vagyok a
tervszeri gondolkodasnak, munkanak. Az intézmény vezetésére is hosszil, kozép €s rovid tava
tervek alapjan vallalkozom. Mindenképpen a jogszabalyoknak megfelelden kivanom vezetni az
intézményt Gigy, hogy kozben mindenki boldogan, megelégedve végezhesse a sajat munkajat.
A mai valtozé vilagunk megkoveteli mindenkitdl, hogy képes legyen valtoztatni, Snmagat
fejleszteni, ezért folyamatosan képzem Onmagam és erre kivanom tovabbra is inspirdlni a
kollégaimat.

Vezetdi programom megval6sitasahoz elengedhetetlen a tankeriileti kdzpont, az alkalmazotti
kozosség, a sziil6i kozosség, a nevelbtestiilet, valamint az iskola vezetésének egymadst segitd,
dsszehangolt miikddése. Csak igy valosithatok meg a kitlizott célok.

A demokratikus vezetési stilus hive vagyok. Minden fontos dontés elott kikérem a
nevelbtestiilet véleményét. Célom, hogy olyan emberekkel dolgozzam egyiitt, akikkel
hasonléképpen gondolkodunk az iskolardl. A jelenlegi tantestiilet ezen a téren is egységes. A
nyugdijba vonuld munkatarsaim helyére ennek tiikrében kivanok ujakat felvenni.

Egy jol funkcionalé intézményben elengedhetetlen a pontos, szabad kommunikacio és
informacidaramlds, amit rendszeres vezetdségi-, munkakozosségi megbeszélések,
munkaértekezletek, tantestiileti értekezletek megtartasaval kivanok segiteni.

Az iskola zavartalan miikédése érdekében elengedhetetlen szamomra a nevel-oktaté munkat
kozvetlenil segitd, egyéb beosztasii dolgozokkal valé jo viszony, hisz munkavégzésiik

szervesen befolyasolja az intézmény mindennapi életét.
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4.3. Terveim

Téargyi feltételek

Palyazatok megtalalasaval, megirasaval, elnyerésével javitani szeretnék a technikai eszk6zok
elavultsagan, a régi butorzat és a padlézat cseréjét is ezen forrdsok segitségével kivanom
megoldani. Pénzforrasok felkutatdsaval fejleszteném az udvari jatékokat, valamint az altalam

bevont 4j partnerek kdzremiikodésével.

Személyi feltételek:

Torekszem csokkenteni a tulterheltség érzését a munkatarsak kozotti egyenl6 feladatmegosztas
kialakitdsaval. A szakos pedagdgushidny kezelésére a kovetkezd tanévben is alkalmazni
kivanok egy kémia szakos oraadét. Terveim kozott szerepel, hogy javitsak kollegdim stresszes
életérzésén kiilonféle modszerek elsajatitdsaval, kozos programok szervezésével. Mindent
megteszek annak érdekében, hogy a pedagdgusok részesiiljenek elismerésben, jutalmazasban.
Kezdeményezem a jo gyakorlatok keresését és ezek atadasit egymasnak bemutatéorakon,
értekezleteken. A nevelést-oktatast segitok véleményét is kikérem az intézmény hatékonyabb

miikddése érdekében, javaslataikat mérlegelem.

Tanulmanyi helyzetkép:

Fontosnak tartom, hogy valtoztassunk a gyenge tanuloi motivacion, a sziildi érdektelenségen.
A sziilokkel valé szorosabb kapcsolat kiépitésére keresek megoldasi lehetéségeket. Uj
moédszerek megismerését szorgalmazom kollegaim korében a devians magatartdsi problémék

kezelésére.

Partnerkapcsolatok:

A gyermeklétszamunk, ismertségiink ndvelése érdekében erdsiteni és boviteni kell az dvodaval
valé egyiittmiikodésiinket. Iskolank meglétének fontossdgat ndvelni kell a falu lakossaganak
kérében. Tovébbra is jo kapcsolatot kivanok apolni a faluban jelenlevé dnkorményzatokkal.
Tervezem olyan hasonlé helyzetben miikddd kisiskolakkal felvenni a kapcsolatot, akikkel
hatékonyan tudnank egyiittmikdni, megosztanank egymdssal a j6 gyakorlatokat, latogatnank

egymds Ordit, programjait, kdzdsen hoznank 1étre eseményeket, versenyeket.
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4.4. A legfontosabb feladatok iitemezése

Céljaimat hosszi-, kozép- és rovidtavu idoszakra fogalmaztam meg. A révid tavi célok

esetében a célok eléréséhez vezetd tevékenységeket is rogzitettem, valamint meghataroztam az

elvégzendd feladatok teljesitésének tervezett idopontjat is. A kozép- és hosszutavu célok

esetében a feladatok pontositisa a korabbi tevékenységek tényleges megvaldsulasanak

figgvényében torténik.

Hosszutava célok (5 év):

Az iskola hagyomanyainak megérzése, ill. uj hagyomanyok teremtése.

Az iskola arculatanak alakitasa és megjelenési helyeinek bovitése.

A koémyezettudatossagot, a fenntarthatosagra nevelést szolgald iskolai komyezet
fejlesztése.

Hasonl6 adottsaga iskolakkal vald kapcsolat felvétele, késobbi koz6s versenysorozat
elinditasa ezen iskolakkal.

Az iskolaudvar arnyékolasanak megoldasa, jatszoterének fejlesztése, jatékszereinek

bévitése.

Kozéptavu célok (3-4 év):

Munkatarsak tovabbképzési kedvének fellenditése, kiils6 és belsé tovabbképzések
tervezése és megvaldsitéasa.

Az Intézményfejlesztési terv sikeres megvalositasa.

Tudasmegosztas jegyében jogyakorlatok atadasa a tantestiileten beliil.

Az also és felso tagozat dtmenetének segitése.

Palyazatok felkutatasa és ezen lehetdségek kiaknazasa.

Szakos ellatottsag biztositasa.

Tanul6létszam névelése.

Okoiskolai tagsag elnyerése.

Ovodai és iskolai ,,testvér osztaly” létrehozasa.
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Rovidtavi célok (1-2 év)

Tervezett feladatok, tevékenységek -
hataridok

Szakszerii és térvényes mitkodés biztositasa,
jogszabalyi valtozasoknak és a fenntartoi

elvarasoknak valo megfelelés

-Jogszabalyok folyamatos nyomon kdvetése,
értelmezése, alkalmazasa

-Fenntartdval rendszeres kapcsolattartas,
tervezési és megvalositasi folyamatban
egyuttmiikodés

-Feladatok hataridore torténd pontos
elvégzése

Hatérid6: folyamatos

Folyamatos szakmai megujulas

-Munkatarsak kompetenciainak fejlodését
elsegitd képzések keresése, ajanlasa
Hatérid6: 2025. szeptember

-Sajat vezet6i kompetenciak fejlesztése —
szakirodalom olvasasa, lehetGség szerint
tanfolyamon valo részvétel

Hataridé: folyamatos

J6 gyakorlatok adaptaldsa, alkalmazasa

-Intézményen beliili j6 gyakorlatok
beazonositasa a munkak6zdsség vezetok
segitségével (oralatogatasok)

Hataridd: 2026. jinius

-J6 gyakorlatok megismerése — hasonlo
tanuloi adottsagokkal rendelkezd
intézményekkel vald kapcsolatfelvétel, jo
gyakorlat megtekintése

Hatérid6: 2026. junius

Tanoérai differencialas, hatékony tanulasi
modszerek alkalmazasa, kulecskompetenciak

fejlesztése

-Pedagbgusok modszertaranak bovitése
munkak6zosségi megbeszéléseken, rovid
bemutato foglalkozasokon

Hataridd: folyamatos

-A tanuldk egyéni fejlesztési lehetségének

biztositasa (6rakeret, gyogypedagogus)

25



Tagintézmény-igazgatoi pdlydzat

Frey Jdnos Altalénos Iskola

Stmonné Polgdr Zita

Kolkedi Tagiskoldja

-Az SNI-s és BTMN-es tanulok egyéni
fejlesztési terveinek megalkotasanak
figyelemmel kisérése, segitése

Hataridd: adott tanév, félév kezdete

Intézményi dokumentumok folyamatos

feliilvizsgalata

-A dokumentumok folyamatos
feltilvizsgalata a valtozo jogszabalyok,
korilmények fliggvényében
-Modositas az érintettek bevonasaval,
véleményezésével

Hatérid6: folyamatos

Bizalom megerdsitése, nyilt kommunikacio,

egylittmikodés

-Vezet6i kommunikacios képességem
fejlesztése — dnképzés, visszajelzések

Hataridd: folyamatos

Intézményi informacidaramlas,

kommunikacid

-Intézményen beliili kommunikacio
fejlesztése — kommunikacios csatornak
bdvitése, folyamatos és hiteles tajékoztatas a
tantestilleti értekezleteken, szakmai
egyeztetéseken

Hatarid6: 2026. junius, folyamatos

Kiils6 partnerekkel, hivatalos szervekkel
val6 hatékony egylittmikddés megtartasa,

fejlesztése

-Intézményen kiviili kommunikacid
fejlesztése — kommunikacios csatornak
bovitése, folyamatos és hiteles tdjékoztatas a
partnerekkel vald egylittmiikédés soran

Hataridg: folyamatos

Témahetek bovitése (Roma projekthét)

-A projekthét hagyomanyként torténd
beépitése a munkatervbe

Hatarid6: 2025. szeptember

-A projekthét szakmai tartalmanak
kidolgozéasa

Hataridd: 2026. februar

-A projekthét megvalositisa
Hatéridg: 2026. junius
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[-A projekthét tapasztalatainak Gsszegzése

Hatérid6: 2026. junius

5. Zaré gondolatok

A jelenlegi munka folytatasanak biztositdsa érdekében fontosnak tartom a szakmai
munka mindségének, az iskola elismerésének névelését, a hiteles tajékoztatast, a neveldtestiilet
allandosaganak megovasat, a tanuldlétszam novelését.

A viltozd tarsadalmi elvarasok, megujulé oktatasi jogszabalyok alapjan folyamatos
megujuldsra van sziikség ugy, hogy megérizziik az iskola értékes hagyomanyrendszeret.
Szeretném az eddig elért eredményeket megtartani, biztositani a fejlédést, épiteni az iskola

jovojét. Mindezt megvalosithatonak tartom a mogottem 4ll6 dsszeszokott, jol miikodo csapattal.

Kolked, 2025. 06. 24.

Simonné Polgar Zita
palyazo
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